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THE EXPO MAGIC

There are moments in time consequential enough
to define a country. EXPO 2017 will be one of
those rare, highly powerful moments. Edmonton,
Alberta and all of Canada will look back at the
unforgettable experience they provided millions
of EXPO visitors and see this time as a spring
board to our collective future. An event uniting
and advancing the world and its people, in the
year that Canada celebrates its 150th anniversary.

Despite the complexities of our interdependent
condition, there are few opportunities for non-
political global exchange. Both the Olympics and
soccer’s World Cup are competitive and athletic.
The only other significant global event is EXPO.

EXPO is quite possibly the purest opportunity

for intellectual connection between nations and
cultures. EXPOs are almost the exclusive forum
for nations of the world to meet, share ideas, solve
problems and celebrate cultural distinctions
non-competitively. As the late Ted Allan, former
President of the International Exhibitions Bureau
(BIE) that regulates EXPOs, said, EXPO is “the
intellectual equivalent of the Olympics.”

EXPO’s mandate encourages education,
cooperation, experimentation and innovation.

By its very design, EXPO is a kind of living
laboratory where theories are debated and

bold new ideas discussed with the world. The
excitement, energy and possibility inherent in
emergent knowledge will be tangible — felt

and lived in Edmonton’s air during EXPO

2017. Famously welcoming and participatory,
Edmonton’s personality fits perfectly with EXPO’s

ficongenial spirit.
2

EXPO 2017 is not only a chance to exchange
knowledge and grow understanding; it is also a
forum through which the world can unite in a
shared mission. What is that mission? Simply put,
it is what we share ... our planet. We will unite to
celebrate the life, water, food, humanity, technology,
energy, the arts, and the sciences inherent in our
planet. The proposed theme Harmony of Energy and
Our Future Planet describes our mission. We see it

as a theme that will command millions of voices,
provoking dialogue between diverse peoples

and influencing new directions in research,
funding and innovation.

ENERGY — a simple word

of monumental consequence
to Canadians and, indeed,
to all global citizens.

Energy is something we need and use,

but it’s also something each one of us creates and
possesses. It 1s precisely this vast and interrelated
aspect of energy and its forms — this harmony —
that will make this theme for an EXPO, in 2017,
both fascinating and essential. Our world stands
on the edge of a massive change in thoughts,
uses and forms of energy. Canada, Alberta,

and Edmonton will be at the forefront of this
knowledge shift, leading it, as well as helping to
interpret and understand it.

EXPO 2017 will be of global significance. Alberta
and Canada will realize benefits far beyond a

site and its infrastructure. We see social, cultural,
environmental and economic stimulation and
implications. Our country’s international stature
will be heightened. A stunning amount of
knowledge and wisdom will be generated before,
during and after EXPO. Tourism will increase.
The innovation on display will inspire our youth.
Our rich Aboriginal heritage will be profiled and
prominent. Our arts and heritage communities
will create a dynamic festival atmosphere. Only at

EXPO can this happen.

The key legacy of the event will be “new
knowledge”. The theme Harmony of Energy and
Our Future Planet will ensure knowledge, learning,
research and science are integral to the experiences,
design, visualization and events of EXPO. Alberta
will become a recognized world leader in the
exploration of all forms of energy — emanating
from the sun, earth, air, water, fire, body, soul and
mind — and how to use this harmony of energy
to preserve our planet. The resulting legacy of
knowledge will be the gift we share with the world.

EXPO 2017 is a defining moment and an
opportunity we cannot let pass. It is important
to Edmonton. It is important to Canada. It is
important to the planet we share. We have
everything we need to make EXPO 2017

a reality.

We will make it happen, and our boldness will
be rewarded.






A THEME OF “HARMONY OF ENERGY
AND OUR FUTURE PLANET”

A Theme for the World

The EXPO 2017 theme — Harmony of Energy
and Our Future Planet — examines our need for
environmental sustainability while addressing the
challenges of energy supply and demand.

It is dynamic and forward-looking, and connects
with people on many levels. Harmony 1s essential
to cultural and spiritual practices worldwide,
from the Far East to our own Aboriginal
peoples. It invokes the notion of responsibility
and stewardship, and is a concept alive to
Edmontonians, for whom a spirit of cooperation

and volunteerism 1s second nature.

Energy holds a personal connection and meaning
for all who visit or contribute to EXPO 2017.
Moreover, the potential of the energy concept
holds promise for all developed nations which

will showcase their innovations in research and
technology. The insights gained will also have
tremendous value for rapidly developing countries
and for whom the availability of energy is essential
for growth and development.

The theme will provide opportunities for
knowledge-sharing with developing nations
supporting technological solutions that “leap-frog”
the challenges associated with traditional energy
production, distribution and use.

Harmony of Energy and Our Future Planet 1s a theme
with breadth and scope sufficient to accommodate
future developments that might lie ahead, ensuring
a sustainable, high-quality legacy at the conclusion
of EXPO 2017. The theme will position Canada as
a leader and innovator in new approaches to energy
and sustainability, far beyond the traditional energy
sources of oil, gas, coal and hydro.

The harmony of energy with our planet is also of
personal consequence. The energy of the spirit
and mind that exists in each and every one of us
will be inspired in support of actions leading to a
cleaner, stronger planet. This personal energy, and
the difference one person can make, will be central
to the success of EXPO 2017.




On Energy and Sustainability
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It’s no exaggeration to say that I’ve spent most of my
working life thinking about energy and what that means
in Alberta. I started out, as have so many in the energy
industry in Alberta, by getting my hands dirty and really
getting to know the energy industry from the ground up.
I was fortunate enough to work with some great people
over the years, to the point where I was able to act as

the Chair and CEO of Syncrude, which gave me some
insights into how energy is created, used and viewed on a
global scale. I’ve travelled the world talking about energy,
developing energy, thinking about energy, and, maybe
more importantly than anything else, trying to make sure
that we do the smartest thing with the energy we have.
Given the rapidly growing global population and energy

of energy (and some new forms yet to be developed). And
we will need to use all these energy supplies as efficiently
and wisely as possible.

2017 — which I think is a dynamic and exciting prospect —
is that the word ‘“‘energy” will mean something completely
different in 2017 than it does now. Today, it has certain
meanings for Albertans. The word energy makes us think
of oil, natural gas, coal, and electricity. It also makes me
think of the incredible reserves of human energy that
Edmontonians and Albertans possess. It’s that kind of
energy that has made Alberta such an incredible place

to do business and live life.

Energy is essential to life. We can’t do without it. At this
moment in history, the world is dependent on fossil fuels
(oil, natural gas, coal) for the majority of its supply of

| Eric Newell, O.C., Chawr of Climate Change and Emussions Management Corporation

demand, the world will ultimately need every known form

What we have to realize, in bringing EXPO to Edmonton in

primary energy. Alberta has these resources in abundance.

From a global perspective, the proven reserves in Alberta’s
oil sands are second only to those of Saudi Arabia. While
it is important that we develop these vast resources, we
must do so in a socially and environmentally responsible
manner. Undoubtedly, this will comprise a great deal of
the thinking and innovation leading up to EXPO 2017.
Personally, I’'m incredibly excited by the new ideas and
inventions that we’ll see when the world comes to visit us.

But if oil, gas and coal are what energy means to most
people today, then what about tomorrow? What about

a generation from now? Or two generations? There’s no
telling what the word ‘“‘energy’ will mean in the decades
to come. That’s why we shouldn’t separate the word
energy from the word sustainability. I think being one

of the world’s biggest sources of energy is what gives us
the platform to turn ourselves into tomorrow’s energy
superpower. We’ll achieve it by realizing that the world of
energy is in constant flux, and that sustainability is vital %
to the next generation of energy sources. The decisions we | &
make today are going to have a huge impact on whether

Alberta stays at the heart of the energy cycle not just now,

but for generations to come. The best way I can think of

to ensure this is to remain at the heart of the discussions. Y

That’s why hosting EXPO 2017 is so important to
Edmonton and Alberta, and to Canada. We must stay at
the forefront of where the world is going on energy and
sustainability. We must contribute and be part of every
debate, every dialogue. Bringing the world’s greatest
thinkers on energy and sustainability together as part
of EXPO 2017 is going to be invigorating and important.
More than a great gathering, this topic, in our country at
this time, is fundamentally good business.




WHERE I'T ALLL HAPPENS

Edmonton will be in full summer and fall glory
during EXPO 2017. The city and the entire
province will be at its best, and the EXPO site will
be attractive, visible, accessible, and well-serviced.
Research suggests EXPOs with a compelling
theme married to a well-situated and well-
designed site is the combination required to bring
the event to life. A great site acts as a gathering
place — a spot for the world to congregate,
celebrate, and learn. Edmonton’s EXPO 2017
site will contribute enduring value to the city

and the province.

One objective of the Tnternational Exhibitions
Bureau (BIE) suggests the EXPO should
“... bring in and use the
most advanced technologies
to manage the site in the
most environmentally
sound manner.”

Sustainability is an overarching principle that
encourages EXPO site plans to “tread lightly
upon the earth.” Our theme of Harmony of
Energy and Our Future Planet, powerful and vital
on its own merits, also lines up perfectly with site
specifications laid out by the BIE.

EXPO 2017 will be anchored by two integrated
areas that speak to Edmonton as Alberta’s host
and a city proud of its historical roots. The river
valley will link the two sites. The principal site

is located on the University of Alberta’s South
Campus with a complementary site in West
Rossdale and the Alberta Legislature grounds.

The principal EXPO 2017 site on the South Campus
of the Unwersity of Alberta is large enough to contain
the pavilions, entertainment structures, food and
merchandise outlets, and associated circulation
and gathering spaces an EXPO demands. A
recreation and leisure zone is envisioned adjacent
to the site. The South Campus site will be the
heart of the excitement, learning, and festival
atmosphere.

< XPO 2017 1s planning a transit-oriented
approach to provide convenient, accessible, and
effective travel to, from and through the sites.
This approach aligns with the theme as well

as the City’s strategic goal to shift Edmonton’s
transportation to sustainable and environmentally
responsible modes, such as cycling, walking,

and transit systems. A key goal and aspect of the
many legacies of EXPO 2017 will be a design
that boasts the smallest environmental footprint
of any previous EXPO.

EXPO activities will spill over into other parts of
the city. Edmonton possesses one of the world’s
greatest urban river valleys. With that in mind, the
West Rossdale-Alberta Legislature area is proposed as

a complementary site. Additionally, in alignment
with EXPO 2017 significant redevelopment of the
Legislature Grounds can be achieved in time for
Canada’s 150th anniversary celebration. Another
opportunity to draw the world’s eye to Edmonton’s
river valley 1s through the construction of a
signature bridge connecting downtown to
Edmonton’s south side. Whatever complementary
site projects are undertaken in advance of EXPO
2017, 1t 1s certain they will showcase Edmonton’s
river valley and parks system.

EPCOR plant as display space



The Global View

EXPO#?

‘ EDMONTON I
ALBERTA-CANADA

| Indira 17 Samarasekera, O.C., President of the Unwersity of Alberta

In 2017, Canada will celebrate its 150th anniversary as
a nation. What a wonderful time to host an EXPO and
showcase the extraordinary accomplishments of our
nation and the shining beauty of our land.

The University of Alberta is proud to partner with the
City of Edmonton, the Province of Alberta, and the
Government of Canada in advancing a national bid

for EXPO 2017. Our South Campus, the principal site
proposed for EXPO, has tremendous potential. Located
in the scenic North Saskatchewan River Valley, it provides
the perfect vista to introduce Edmonton, Alberta, and
Canada to visitors from around the globe.

The University of Alberta is one of Canada’s top-five
universities, with a strong international reputation as a
vibrant, engaged, and leading-edge academic community.
The infrastructure developed for EXPO 2017 will be

an important legacy for our campus that will be put to
immediate, sustainable post-EXPO use.

Yet we are most excited by the legacy that we know will be
the most significant outcome of EXPO 2017. We share a
vision with the International Exhibitions Bureau that sees
EXPO as a catalyst that raises the bar of understanding
on issues of global importance among all visitors, and
particularly youth.

The proposed theme for EXPO 2017, Harmony of
Energy and Our Future Planet, engages our strengt
as a university and as a partner in worldwide r.
networks such as the German Helmholtz Associa
the World Universities Network, and the Canada Sch
of Energy and Environment. Outstanding faculty and
students in all disciplines will participate in EXPO 2017
and engage with visitors, sharing their knowledge and
discoveries in entertaining and m'emorable ways.

2 - 3
We also plan to engage our public and private-sector
partners and host a series of high-level international
conferences during EXPO 2017 that will attract the world’s.
top academic, business, and public-sector researchers
and leaders. These conferences will raise the profile
of Canada, Alberta, and Edmonton in discovery and
decision-making circles throughout the world.
Thus, the knowledge transfer that begins at EXPO 2017
will continue as the people’s legacy for generations to
come. New knowledge and new perspectives shared at
EXPO will be carried forward in the minds of future
students, educators, researchers, and members of the
global community as they collaborate to advance learning,
discovery, and citizenship in our region, the nation,
and the world.

The University of Alberta was founded a century ago

as a teaching and research institution dedicated to the
‘“uplifting of the whole people”. Today, we are a major
international university, and we consider this promise
to “the whole people” to apply not only to Albertans and
Canadians, but to all citizens of the global community.



FOR VISITORS: AN UNFORGETTABLE EXPERIENCE

The EXPO Experience

As you exit the LRT at the South Campus stop,
you catch the sound of soaring Latin music

and the smell of Asian spices. A solar-powered
message board flashes the day’s events and shows
a running total of how much energy the EXPO
site has contributed to Alberta’s power grid since
the event began. You enter the site. To your right,
you see the flags of close to 100 nations stretching
for blocks outside the international pavilions.

The crowd 1s large, but it doesn’t feel crowded

as people flow with an unmistakable energy.

Your eyes are drawn over to the left, where solar-
powered robots entertain a cluster of children.
You stroll towards the plaza where music 1s
playing, and are joined by people emerging from
a talk on sustainable gardening techniques. The
walls of EXPO’s buildings are alive with light
patterns and visual stories.

Enticing as the dancers on stage seem, you take

a detour into one of the international pavilions.
It’s inspiring to hear how India is reshaping itself
for the future while building on traditions that are
thousands of years old. Outside the pavilion, you
buy an ear of roasted Taber corn, and decide to
take a walk.

A short distance from the site, you turn onto a
beautiful nature path that takes you to the Capital
Region River Valley Park. You meet other visitors
from all over the world — and with your new
friends discover a perfect spot for conversation.

With night now on the way, you make your way
back to the EXPO grounds. People are gathering
in the central square, where African drummers and
streaming projections move gracefully through and
above the crowds. The show builds to a tremendous
climax of light, music and cheering. You stroll

with the other patrons towards the waiting trains,
reflecting on the power of human ingenuity.

Plaza grounds atEXP0.2017 (artist’s impression)

Edmonton: The Ideal Host City

Taking a day off from EXPO, you set off to
explore the many other attractions of Edmonton.
Of course, you've heard of the mall, and you can
hardly skip a visit. After getting through the water
park and watching the figure skaters at the ice
rink, you realize that you’ve stopped thinking of it
as a mall. You now see a small and wonderful city
in itself. You linger for lunch on Bourbon Street,
and then head back towards downtown. On the
way you see signs for an exciting new exhibit at
Edmonton’s science centre, where you wander
through a massive reproduction of the human

bloodstream, blasting viruses — if only school had
been like this!

You get back downtown in time for dinner, and
decide to check out a delightful Indian restaurant
you stumble upon — although the steak house
had been tempting. You’ve heard that there’s a
jazz festival going on. Although there are a lot

of great events right downtown, what’s caught
your eye 1s a quartet over at the Yardbird Suite,
in Old Strathcona. The ensemble is superb, and
it’s late when you step out into the warm night.
Tomorrow’s return to the EXPO site might not be
quite so early a start.



Alberta: A Province That Has It All

A weekend away from the festivities at EXPO
might be exactly the right way to wrap up your
Alberta adventure. You drive east. Just outside
Edmonton 1s Elk Island Park where you see herds
of bison in their native habitat. Continuing south,
you hike the “badlands’ and take in one of the
world’s largest displays of dinosaurs at the Royal
Tyrrell Museum.

From there, your road lies west. You drive

through Calgary, home of the Stampede and a
gleaming city of the prairies, and onwards into

the mountains. You've been savouring a round at
the renowned Banft' Springs golf course. It’s easy
to see the hand of legendary designer Stanley
Thompson in this spectacular course. You drive
mto Jasper, the nation’s largest mountain park, and
past the Athabasca glacier where the sun splashes
dazzlingly down from five spectacular peaks. You
pause to watch the sun set over the dancing waters
of Sunwapta Falls before your classic Alberta steak
dinner. You feel you’ve earned your rest as your
head sinks into the pillow.

The sun rises over Mount Tekarra, drawing you
back to the road. The journey home to Edmonton
winds through the spectacular Rockies, aspen

parkland and prairie. You return in time for
dinner and a show at EXPO.

Celebrate Canada’s 150th Year

You've been enjoying two days of a year-long
celebration, as every corner of Edmonton opens
up to visitors — with breakfasts, open-air concerts,
and junior soccer tournaments. You've taken in

a retrospective of Canadian movies, a Group of
Seven exhibit at the Art Gallery of Alberta, and

a gathering of Aboriginal peoples from across
Canada in West Rossdale. Today is July 1st,
Canada’s 150th anniversary.

The streets are packed with visitors from across
Canada and the world. Alberta’s Legislature
Building is a centre of activity for the celebration.
Dozens of red and white hot air balloons drift
over the EXPO site as you arrive. Booths are
serving signature dishes from every province and
territory. Screens across the site offer glimpses

of celebrations going on 1in cities across Canada,
while patrons with wireless-enabled video cameras
send their own coverage out to the world via the
EXPO site. Costumed performers representing
100 top Canadians from history are circulating in
the crowds. You have the unexpected pleasure of
hearing Sir John A. MacDonald sing a duet with
Céline Dion.

At noon, a press conference announces the
winner of the Canada Conservation Challenge
— the city that, over the past 12 months, has
decreased its energy consumption the most.

A who’s who of Canadian music and family
entertainers rotate through EXPO’s stages,
culminating in a glorious multimedia celebration
of Canada’s past, present and future.

What Visitors Will Take Away
from EXPO 2017

Edmonton will be in its best form. The river
valley will be exploding with nature and colour.
Downtown will be vibrant and Whyte Avenue
will be packed with pedestrians heading to great
restaurants. West Rossdale will enhance visitors’
riverfront experience. Edmonton is a famously
participatory city. Visitors will be amazed by how
the entire city seems to have become an extended
EXPO 2017 site.

EXPO will be a calvalcade of knowledge and
innovation, with the world’s greatest minds
predicting where the world 1s heading in terms

of energy and sustainability. Every visitor to
EXPO 2017 will leave transformed, exhilarated
and replenished. Ready to move forward in the
world. Quietly amazed by Edmonton’s ability to so
perfectly combine what is best about all of us: our
imagination and the pleasure we derive from one
another’s company.



Our Vision

Edmonton, Alberta Site Plan

Two areas in Edmonton

linked by: Downtown
* river taxi Royal Alberta Edmonton Louise McKinney
* pathways Museum Riverfront Park
* transit Alberta

Legislature

Principal EXPO 2017
site at the University of
Alberta’s South Campus
Muttart

Complementary site in West Conservatory

Rossdale-Legislature grounds:
 celebratory plazas and spaces
* new signature bridge
* imaginative reuse of
the EPCOR plant
* enhancements to the Alberta
Legislature grounds
* area of historical importance

Kinsmen
Sports Centre

WEST
ROSSDALE

Complementary Site

CITY ATTRACTIONS
Fort WATER TAXI
EdTOﬂtOI’l SOUTH i AERIAL TRAMWAY
Park
CAM P U S LIGHT RAIL TRANSIT

Principal EXPO Site
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| Scout Messenger;, Journalist

A time I felt truly proud to be an Edmontonian occurred
more than eight years ago, when the city hosted the 2001

" TAAF World Championships in Athletics. The men’s

~ marathon was in its final stages, the first two runners just
entering Commonwealth Stadium. The crowd, a mosaic
reflective of the nearly 200 competing countries, rose
immediately to its feet. As Ethiopia’s Abera Gezahegne
pulled ahead to win the race by a single second, the fans
roared, the volume of voices undeniable proof that the
world had come to my town.

There’s something validating about that. But for someone

more than just civi e. Without it, truly participating

The outcome of EXPO 2017 won’t be limited to
demonstratmg-to—thMValue of the skills and
monton and Alberta. As much as

it would showcase how we have de

a city worthy of global attention and engagement, hosting
an EXPO would be an invaluable opportunity to invite the
opinions and ideas of people the world over. People who
have dealt with and overcome challenges we still face.
EXPO 2017 brings with it the promise of a better place
for upcoming generations to continue to call home —
one well-suited to satisfying the call of their careers
and dreams.

R TS———

i

of my generation — I was 25 then — I’ve learned that the
ability to attract an international presence is necessai‘y fo se benefits, we need an open-minded and
Em inking attitude. Alberta’s image — its brand ‘_*

in a global community is not possible, and this isolates

a citi aphically and ideologically. EXPO 2017
u undoubtedly foster and secure our city’s connectia
s the kind of thing that could create a

. oy .
relies heavily on its vast
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A STRATEGIC INVESTMENT

Securing, organizing and holding an event as
important as EXPO 2017 requires an enormous
investment. The total gross investment anticipated
is $2.3 billion. Government support for EXPO
2017 will form the bulk of required revenues, with
the remainder provided through corporate support
and onsite EXPO revenue.

Edmonton’s EXPO 2017 is being designed to
provide significant economic benefits that will
more than offset the spending required to host the
event. The sheer number of expected visitors to
EXPO 2017 will create extensive spending in the
local economy. Canada’s gross domestic product
will receive a $2.6 billion boost, $2.3 billion of
which will go directly to Alberta’s economy.
Thousands of jobs will be created, which will
translate into nearly a billion dollars of tax
revenue across the three orders of government.

Edmonton’s entire EXPO bid has been designed
to provide multiple payoffs for Canada, Alberta
and our city: in legacy, in reputation, in image, in
our attractions to visitors, in our attraction to
investors, in the experience of the millions of
visitors, as well as in the practical benefits of the
physical legacies.

Significant capital infusion into civic infrastructure
will be required in advance of EXPO 2017. Much
of that capital spending will be related to planned
municipal and provincial developments required
regardless of whether or not Edmonton hosts
EXPO 2017. Many of the buildings will be
designed for repurposing in mind. This approach
will extend the reach, benefits and sustainability
of investment to communities across the province.
Programming and legacy investments form a
sizeable portion of the capital spending.

The organizing team of EXPO 2017 is sensitive to
the experiences and challenges inherent in hosting
an event of this size and scale. We know it is
essential to avoid overconfidence and unrealistic
projections. Our economic analysis has been
undertaken in a diligent and conservative spirit

— without starry-eyed projections. EXPO 2017 will
not be inexpensive to produce, but the economic
benefits are of great substance. While the numbers
tell one story, assessment of added value is the
difficult-to-quantify fact. The benefits of a
heightened business profile for Edmonton,

Alberta and Canada as a result of EXPO 2017
are substantial.



The Economics of EXP0 2017

Jjoanne Beaton, Board Chaw; Edmonton Chamber of Commerce

Hosting EXPO 2017 will be a chance to bolster and broaden
Edmonton’s economy. Edmonton’s business community is
ready to make it happen. It’s an incredibly exciting chance
to make a statement about the strength and potential of our
city and province, and the value we can offer the world’s
investors. Hosting an EXPO will stimulate our economy

in many ways, the most obvious of which will be through
the substantially increased business activity leading up to
and during the actual execution of the event. There are also
uncountable long-term business opportunities that will
become a permanent part of our community’s economic
fabric, not to mention that of our northern partners.

The business communities of Edmonton, Alberta and
Canada will be highlighted during EXPO, but it will also be a
chance for diverse countries from around the globe to share
ideas. EXPO will create and staff a welcoming and easy-
access Global Business Hub to foster and support business
relationships between Canada and the countries attending
EXPO. Furthermore, EXPO 2017 has massive potential as

a venue for discussing how the global economy could be
evergreened. That’s a conversation we want to be in the
middle of and engaged in!

Our city has a terrific reputation as a host for world-class
events. EXPO 2017 will attract an even higher level of interest
from the global business community, allowing the Edmonton
business community to provide people and businesses from
around the world with a much better idea of the who, what
and where of our city. To be chosen as host, a community
and its business leaders must demonstrate their capability
on many fronts. Being selected as host for EXPO 2017 1s

an opportunity to illustrate that Edmonton is a business
location ready to handle what the world has to offer. It’s

also a wonderful chance for the local and regional business
communities to integrate themselves even more fully into the
global economy.

It’s a big, busy, competitive world out there, and hosting
EXPO 2017 will allow us to tell as many people as possible
around the world that Edmonton is a great place to do
business. This event will enhance Edmonton’s reputation as
a great northern city and a strong global business partner.

It will create opportunities for connecting and establishing
new international business relationships that will endure for
decades.

EXPO 2017 will be a major event in Edmonton’s cultural
and economic history. One that will bring the citizens and
businesses of this great community together to demonstrate
to the world how proud we are of our city and the
opportunities that it represents.
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BUILDING RELATTIONSHIPS FOR EXPO 2017

When the Government of Canada announces
Edmonton as its candidate city to host EXPO, the
EXPO 2017 organizing team will be ready. We plan
to launch a campaign to build the kind of local,
national and international relationships essential to
win the right to host EXPO 2017, and then execute
it with excellence and passion. In fact, we have
already taken significant steps along this road.

Community Engagement

Many elements of EXPO 2017 will affect
Edmonton and the people who live here, which

is why the support of the local community will

be crucial. EXPO 2017 has engaged over 80
volunteers in the bid committee and its four
subcommiittees. Several public opinion research
initiatives have already been conducted. Nationally,
a web-based survey was conducted with over 1,900
Canadians. Provincially, nine focus groups and a
telephone survey with 1,800 residents across Alberta
has been completed. Locally, questionnaires were
distributed at open house sessions and information
on EXPO presented to organizations and at special
events reaching out to nearly 3,000 individuals. Our
web and social media presence has attracted just as
many visitors. What we learned can be boiled down
to one key message: Canadians and Albertans are
curious to know more about EXPO, but what they
know so far has them excited and enthused about
making it happen and then participating.

Provincial and National Governments

In order to progress from securing the national
bid to winning the right to host EXPO 2017, we
will need the help of the Canadian and Albertan
governments to work with international outreach
programs during the international bid period. We

are making sure each ministry understands how
Edmonton’s EXPO 2017 bid will advance
provincial, national and international objectives.

Provinces and Territories

EXPO 2017 will present the best of Canada

from coast to coast to coast. Our provinces and
territories will share their stories, express their
ideas, innovations and challenges, and showcase
their rich cultures and heritage as part of Canada’s
celebrations.

Highlighting its geographical position as a vital
link to Canada’s north, Edmonton’s EXPO will
create partnerships with the Yukon, Nunavut and
Northwest Territories to strengthen awareness of
the northern identity and its uniqueness.

International Exhibitions Bureau

BIE members must know that Canada has the best
and most viable bid to host EXPO 2017. We must
continually spread and illuminate the power of our
theme of Harmony of Energy and Our Future Planet.
We will demonstrate how this theme is eternally
relevant, vitally important and able to inspire the
participation of member nations. We will clarify
for the BIE, at every opportunity, how our EXPO
will leave a planet-changing legacy of knowledge
and information that will benefit humanity. We will
continue to demonstrate that we have the support
of all three orders of government, corporate
Canada, and that the citizens of Edmonton,
Alberta and Canada are excited about EXPO
2017. There are many opportunities to pursue
international dialogues, including a visible presence
at the Shanghai 2010 EXPO and hosting various
international symposia.

Developing Nations

An important element of any EXPO bid involves
the engagement of developing nations — not

only through participation in EXPO itself, but

also through improved international linkages and
support for local advancement. We will want these
nations to know that Canada’s EXPO in Edmonton
is a place where their voices will be heard. We will
budget for the construction, services and operation
of the pavilions for all developing nations, and
commit to facilitating their participation. It has also
become commonplace to support the participation
of business leaders from developing nations.

What has not been commonplace — but what
Edmonton EXPO 2017 plans to include in its
developing nation strategy — is funding assistance
for the participation of arts and culture groups
from these nations.

Corporate Sector

A key goal is to maximize private-sector
sponsorship and participation in Edmonton EXPO
2017 — for the national and international phases
of the bid period as well as for the implementation
period. We have already begun to identify
opportunities for corporate sector sponsorship of
elements of EXPO 2017, including marketing

and communications. Strategies laid out for the

bid and implementation periods include a solid,
marketing-based benefits approach. A corporate
executive-driven campaign that has a goal of $100
million in sponsorship revenue is being developed.
The Capital Region’s corporate sector has already
begun responding to the prospect of hosting EXPO
2017, contributing over $§160,000 in support. We
anticipate enthusiastic participation nationwide,
leading to the event itself.
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The Political and Social Significance of Hosting Expo 2017

| Stephen Mandel, Mayor of Edmonton, Alberta

The opportunity to host EXPO is a rare one. There are so few chances in
today’s world to really make a mark, to have the world stand up and take
notice. There’s just so much going on in our complicated and amazing
world that it is tricky to find the right place, the right time and most
importantly, the right reason to be able to stand up and say, “Hey, we’re
onto something pretty great right here, and we’d like to share it with the
world.” Those chances don’t come along every day. Edmonton needs to take
its opportunities, and this is a big one. It’s made even bigger by the theme
we’ve chosen, Harmony of Energy and Our Future Planet. There is no subject
more important, and there’s no better place than Edmonton in which to
tackle it.

Hosting EXPO in Canada’s 150th year makes the opportunity even more
compelling. Such a watershed milestone is worthy of a nationwide, year-
long celebration. I cannot think of a more appropriate and symbolic place
than our city, Alberta’s capital city, as the focal point of this celebration

as we come together as a country, celebrate our achievements, and tell the
world our story. In 2017, Edmonton will be front and centre — Canada’s face
to the world. It’s a big responsibility, given that Edmonton will be hosting
the world’s science, business and political leaders in a discussion about
energy, sustainability, and the very essence of global stewardship. It’s a
responsibility we embrace.

What would it mean for Edmonton to be chosen to represent Canada as the
host of EXPO 2017? Hosting EXPO 2017 will create many civic legacies that
will naturally flow forward into our province and nation. These legacies
will take many forms — scientific, cultural, recreational; but I believe the
legacy of EXPO 2017 will ultimately be seen in two very significant ways.
The first will be knowledge. It will be a festival of knowledge, of innovation,
of learning all related to our theme of Harmony of Energy and Our Future
Planet. That surge of excitement and intellectual stimulation will be
translated into greater international roles for our educational institutions.
It will mean centres of learning will be created. It will mean Canada will
become even more of a focal point for knowledge and innovation in the
global conversation around energy and sustainability.

Another enduring legacy will be the impact on our city’s infrastructure, an
infrastructure that will be used to create insight into the theme of Harmony
of Energy and Our Future Planet. EXPOs have proven themselves to be great

instigators of infrastructure development in the cities in which they have
been held: architecturally significant buildings, an increased transit system,
affordable housing, revitalized streetscapes. All these will be features of the
EXPO legacy.

Telling the world about Edmonton is one benefit of hosting EXPO 2017, but
another is that we get to welcome the world into our home. Nations from
every corner of the planet will bring their energy, their innovation, their
knowledge, their culture and their spirit to Edmonton. The very thought of
having representatives from 100 nations exhibiting at EXPO gives me goose
bumps of excitement.

Furthermore, with our rich mosaic made up of diverse peoples from all
corners of the world, combined with a vibrant Aboriginal and Francophone
heritage, Edmonton is ideally positioned to host the world. Just as we can
increase and enhance our appreciation and understanding of other cultures,
we can show others how a Canadian community has achieved so much
together. This will have an incredible political and social ripple effect on
Canada’s reputation at home and abroad.

In short, EXPO 2017, in conjunction with Canada’s 150th anniversary, would
be as fine a way as I can imagine for us to reach a wider audience with our
core message, which is, simply, that Edmonton represents Canada as a great
place to live, to work, and to visit. We have what I think is an unbeatable
mix of opportunity and lifestyle here in Edmonton, and hosting EXPO 2017
is a way for us to shout that out. We have a fantastic economy, an incredible
range of recreational options, and a multicultural population famous for
being great neighbours, tireless volunteers, and restless in our search for
excellence. Edmonton is, simply, uniquely situated on the world stage: We
are a vibrant, multicultural, enthusiastic city at the very centre of both the
energy and sustainability industries. There is no better place for EXPO
2017. There’s no city better placed to represent Canada on the world stage.

The hosting of EXPO 2017 in Canada’s 150th year will be a watershed
moment in Edmonton’s history, the moment we bring the world into our
home to talk about the most important issues imaginable — Harmony

of Energy and Our Future Planet. It will be an intellectual, political,
recreational and cultural opportunity not to be missed. I can’t wait!



THE BENEFITS AND LEGACIES OF HOSTING EXPO 2017

EXPO 2017 will result in
substantial benefits and
legacies to Edmonton,
Alberta and Canada, not
to mention the world, with
the primary legacy being
the legacy of knowledge.

Anticipated benefits and legacies are extensive,
including developing a site and enhancing
transportation systems, city-building and
community spirit, sharing knowledge, and
increasing the reputation, tourism draw and
the image of Edmonton, Alberta, and Canada.
These benefits and legacies have been divided
into four categories: social, cultural, economic
and environmental.

Social Benefits and Legacies

Knowledge

Edmonton’s EXPO 2017 legacy will uniquely
reflect the way the world connects, shares
knowledge and then uses it to make change
happen. Knowledge about Harmony of Energy
and Our Future Planet will come from the world’s
universities, scholars and experts, of course, but
will also flow from indigenous cultures, village
leaders, artists, and citizens. EXPO 2017 will
reflect this in the way we program any number

of events and dialogues, all of which will bring as

many diverse groups together as possible.

EXPO 2017 will focus on innovation related to
the theme; this knowledge will be shared through
the internet, new media and a global network of
engaged universities. This benefit and legacy will
start before EXPO 2017, continue throughout,
and will make knowledge accessible for years to
come. Our vision 1s that this knowledge legacy will
be delivered in myriad ways:

e Pre-EXPO symposia and forums will
gather experts and participating country
representatives to address questions and
issues on the topic Harmony of Energy and Our
Future Planet. Existing research centres and
organizations such as Canada’s School of
Energy and Environment will be engaged.
These events will be accessible online around
the world.

» Experts, futurists, researchers, community
leaders, students, artists, and the public will
be engaged in exploring the theme over the
next eight years, as well as in post-EXPO
programming. Educational exchanges and
curriculum development, legacy websites,
legacy speakers programs, scholarships, centres
of excellence, and research chairs will build
new understanding, shift attitudes and change
behaviours.

* Alegacy fund of $100 million will provide
education programs and scholarships related
to the theme. These scholarships would be
available across a network of universities
around the globe.

* The legacy program can also invite problems

and issues related to the theme to be brought
forward from the grassroots — from villages
or local regions globally — and raised with
EXPO 2017 expert panels for discussion and
solutions.

A specific and important challenge related

to the theme Harmony of Energy and Our

Future Planet would be posed to experts and
innovators in all BIE countries well in advance
of EXPO 2017. The solution or resolution

of this specific worldwide challenge would

be adjudicated and globally acknowledged at
EXPO 2017.

Engaging diverse opinions and ideas is critical
to sharing knowledge. With any theme of
global significance, there is bound to be
controversy and differences of opinion that
will be sparked through EXPO 2017. Similar
to Zaragoza’s EXPO 2008 approach, EXPO
2017 will create ways to engage such groups
so diverse voices can be heard. An example
might be a “space for freedom” — a citizens’
initiative pavilion. Here, groups will have an
opportunity to present their positions together
with their solutions.



Putting Edmonton, Alberta,
and Canada on the World Map

Edmonton’s growth and vision for the future

are being realized. A vibrant arts and culture
scene, highly regarded post-secondary education
institutions and a pioneering medical research
community are all indicators of our exciting
future. Hosting EXPO 2017 waill be a significant
step towards putting Edmonton and Alberta

on the world stage. We will welcome diplomats,
researchers and delegates from up to 100 countries
and international organizations over the next
eight years (2010 — 2017). Through the Harmony
of Energy and Our Future Planet theme, EXPO
2017 will help Alberta and Canada position
itself internationally as a leader in sustainable
energy solutions. Edmonton will be wildy known
as a great place to live, work, play, and visit. We
are already one of Canada’s most diverse and
multicultural cities; it’s time to share that fact
with the world.

Transforming Community

Spirit and Pride

Hosting EXPO 2017 will strengthen community
spirit, pride, volunteerism, and hosting capacity,
with the enthusiasm of 15,000 volunteers, three
million-plus visits from Alberta and $100 million
in business sponsorship that will transform the
community. Current and future generations will
look back with pride at EXPO 2017 as a signature
event for Canada’s 150th anniversary celebrations,
generating a level of excitement across the country
not seen since Canada’s 100th anniversary at

EXPO ’67.

Creating an Inclusive

and Accessible EXPO

We are already developing strategies to support
individuals who may have barriers to participation.
EXPO 2017 1s going to be a celebration from
which no one will be, or feel, excluded.

Fostering inclusion 1s also about the education and
enlightenment of our youth and young adults.
Our plan is to use the next eight years to develop
future leaders, build skills, and change attitudes
and behaviours regarding the use of energy and
views of sustainability. The “Next Generation” is
not a category to be checked off; it’s the lifeblood
of our future success.

Making EXPO 2017 inclusive also means
establishing partnerships with post-secondary
institutions, businesses, community and social
organizations, multicultural groups, orders of
government, and international organizations.
These partnerships will help us plan and host
activities, ensure we realize the benefits and
legacies we anticipate, and help us minimize
our risks.



Sharing Canadian Culture

We have a unique opportunity to celebrate and
enhance Canada’s identity during our 150th
anniversary. Every visitor will experience the
regions, people, natural beauty, and innovations of
(Canada through a variety of programs, provincial
and national pavilions, and virtual experiences.

A mosaic of heritage, cultures and traditions will
highlight Canada’s diverse and inclusive society.
We’re blessed in Canada to have an Aboriginal
past, and all it offers for our present and potential
for the future. A collaborative partnership that
celebrates the rich Aboriginal cultures and
traditions from First Nations, Métis, and Inuit
peoples will lead to unprecedented Aboriginal
opportunities in the planning, staging, and hosting

of EXPO 2017.

Francophone participation will be key to EXPO
2017; the local community will be involved

in the development and implementation of an
official languages plan, as well as programming
that presents the Francophone community

and its culture. Promoting Canada’s official
languages through all our communications

and programming will showcase Canada’s
linguistic duality.

Appreciating Cultural Diversity

Edmonton, like Alberta and Canada, has a rich
multicultural society. EXPO will provide a mirror
for the world to see what our communities can
achieve together.

Each of our nearly 100 international participants
will have the opportunity to share their culture
and heritage through pavilion displays and
programming, all of which can only increase

and enhance our appreciation and understanding
of other cultures.

Promoting Arts and Culture

Edmonton is a hotbed of talent and creativity
in the arts. From stage performances to works
of art, EXPO 2017 offers an unprecedented
opportunity for the arts and culture sector leading
up to and during the three months of EXPO
2017. Visitors will have access to dozens of
cultural programming choices on any given day,
in addition to the entertainment and pavilions
onsite. This focus will boost the artistic careers
of many individuals and groups. We can be sure
that meetings and collaborations between artists
brought together by EXPO 2017 will create

an incredible and lasting artistic and cultural
legacy. Permanent works of public art will be
commissioned by EXPO 2017. Visitors will also
attend other festivals around Edmonton and
Alberta, promoting tourism sector growth.




ver time, similar life forces continued to alter the landscape
ink of energy, of Edmonton: the series of bridges spanning the North
everything in the Saskatchewan riverbanks, notably the High Level Bridge,

e. The animate world, the construction of the Parliament buildings and the

orce, is the entire cosmos: Macdonald Hotel, the design and completion of the Muttart
al life, the natural forces of = Conservatory, City Hall, and the Art Gallery of Alberta.
umans and human thought. Human energy or life force is what initially selected the

ife force, I first consider Edmonton site for settlement and it has shaped the look

geological climatic forces shaped this biological of our city today. It will continue into the future. When
transitional zone on which Edmonton is located between Edmonton welcomes the world to its doorstep in 2017,
the northern boreal forest and the southern great plain with it will simply be a continuation of the energy that has
‘the North Saskatchewan River meandering through it. Then always been here.

I think of the ideas or life force exhibited when indigenous
peoples chose this location because of its geography and its
available water, its nearby migrating bison herds, and its
quartzite and chert deposits for tool making.

It is this human capacity or animate power to alter the

landscape which fascinates me when I think of energy.

The energy of human thought to attract like energy in the

creation of something that will make human habitation

possible or easier. The energy which grows exponentially

v increasing numbers of individuals cooperate to shape
even thoug
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Economic Benefits and Legacies

Positive Economic Impact

Spending at and in EXPO 2017 will lead to a
huge injection of cash in the local, provincial and
national economy, creating a significant positive
economic impact. The largest impact will come
from capital projects, ranging from new buildings,
to EXPO pavilions and exhibitions, to various
related entertainment venues, and many other
projects. Non-capital spending from operations
will create demand for workers, goods and
services. Spending by visitors expected at EXPO
2017 will create a multiplier effect on the economy.
It is anticipated that 1.9 million unique visitors
(nearly half from out of province) will make 5.3
million visits to EXPO 2017. Close to 40,000
person years of employment will be created. The
event will boost Canada’s gross domestic product
by $2.6 billion. Of that amount, $2.3 million will
be injected into Alberta’s economy, much in the
form of tourism spending. Hosting EXPO 2017
will be significant to Edmonton’s position on the
world stage and it will also directly benefit Alberta
at an economic level.

City Building

EXPOs are, by design, catalysts for renewal and
development, and spark important transformations
in the urban fabric of the host cities. The Eiffel
Tower, after all, was constructed for EXPO 1889.
Perhaps the most significant city-building initiative
of EXPO 2017 will be the development of the site
itself. EXPO 2017 will support the University of
Alberta’s strategic objective of becoming one of
the top 20 public universities in the world by 2020.
Seamlessly meshing the needs of EXPO 2017
with the South Campus master plan will allow

the site, post-EXPO, to become an urban campus
with academic and research facilities operated by
the University of Alberta. Sustainability principles
will be applied to* the site’s temporary buildings,
which will ensure they are designed to be re-used
efficiently in communities throughout Alberta.
Development of a series of transit hubs, park-
and-ride spaces, and the possibility of accelerating
LRT extensions are all legacies that will benefit the
city long after EXPO 2017 leaves town.

EXPO 2017 will also generate new opportunities
to increase the positive impression the city makes
upon visitors, such as the construction of a
signature bridge over the river to enhance the
connection between the southside and downtown.
Another is the redevelopment of the Legislature
grounds and the West Rossdale area in time to
celebrate Canada’s 150th anniversary. At the
regional level, increasing access and enhancement
to the river valley park system and using the river
as a transportation conduit between downtown
and the South Campus*‘é:mite could be lasting
legacies for the entire community.



Growing a Tourism and
Trade Destination

Hosting EXPO will draw millions of visitors. The
estimated 1.9 million unique visitors to EXPO will
have a huge multiplier effect on tourism-related
locations in Alberta and throughout Canada.

It will create a tourism boost to the economy;,

in much the same way that EXPO ’86 did for
Vancouver.

EXPO 2017 will also attract thousands of

business leaders and emerging industry players

to Alberta. The province will be at the centre

of discussions around energy and sustainability.
These discussions will produce various business
development opportunities, including green-

collar jobs, a centre of discovery, and forums for
innovation and knowledge on the evolution of
energy as it relates to economies, technologies, and

effects on people and the environment.

Environmental Benefits
and Legacies

Leadership in Environmental
Stewardship and Sustainability

Sustainable state-of-the-art principles developed

through a sustainability framework will guide the

planning and hosting of EXPO 2017 and set a

new standard for international events. Examples

of these principles include a net zero carbon
footprint, environmentally friendly building
design, state-of-the-art waste management,
maximized re-purposing, and transit-oriented
approaches.

EXPO 2017 will increase the range of green-
collar career opportunities. In the lead-up to
EXPO 2017 we want to ensure that businesses
across Canada participate in green technology
development and commercialization, and that

these are embraced as the norm in our post-

EXPO landscape.

Creating Global Change

Hosting EXPO 2017 is a chance to affect
global change. Leading up to 2017 and beyond,
campaigns will be implemented to encourage
individuals, communities, organizations, and
businesses to make more conscious decisions
regarding their role in creating sustainable
communities. EXPO 2017 will create an
atmosphere for international decision-makers to
develop appropriate policies and establish effective
ways to implement such policies around energy
and sustainability.

Our theme, Harmony of Energy and Our Future Planet,
revolves around the intersection of energy and our
planet’s health. This is our moment, our chance,
to say to the world that we are ready to play a
major part, not just in hoping to change things,
but in getting it done.
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THE PATH TO EXPO 2017

The activities that take us from today to the final
day when we close our doors on EXPO 2017

are numerous and complex. Regardless, we need
a fully mapped out plan to design and run an
EXPO so successful and seamless that our visitors
and participants leave impressed and our legacy 1s
intact. The national and international bid phases
follow prescribed submission dates. Once the bid
period has been completed, the implementation
plan will be drawn out in much greater detail.
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November 30, 2009

Spring 2010

June 2011

Oct. 2011 — Jan. 2012
Fall 2012

Winter 2013

Winter 2013—Spring 2017
June 2 or 3, 2017

July 1, 2017

September 2 or 3, 2017

Fall 2017-Fall 2018

Bid submission to Canadian Heritage
Selection by the Government of Canada as the Canadian

candidate to bid internationally

Creation of the non-profit Edmonton EXPO 2017
Bid Organization

Recruitment of management, staff and volunteers

International bid development begins

Submission of the international bid to Paris-based International

Exhibitions Bureau (BIE)

Enquiry mission by the BIE

Selection by the BIE of Edmonton as EXPO 2017 host

Creation of the Edmonton Expo 2017 Implementation
Organization; dissolution of bid organization

Preparation to host Edmonton EXPO 2017
Opening day

Canada’s 150th anniversary

Closing day

Close out begins and legacy plans come into effect



CONCLUSION

We passionately believe Edmonton, Alberta,
Canada 1s the best possible location for EXPO
2017. The details of the bid development process
are many. We know the path to securing a national
bid first and the International Exhibitions Bureau
(BIE) vote second, is going to be arduous. It will
take the hard work and creativity of hundreds of
staff’ and volunteers just to secure the right to host
EXPO 2017. And, only then will the real work
begin, the work of staging the biggest event in
Edmonton’s history.

The power behind our optimism in Edmonton’s
pursuit of EXPO 2017 is that the story of our bid
is easily understood and simple to relate. We have a
theme of universal importance that we are uniquely
qualified to explore. Harmony of Energy and Our Future
Planet has a resonance for every person walking this
earth. And even the pursuit of this bid will bring
lasting benefits to Alberta and Canada.

Tied to our theme, and equally simple and elegant,
is our key EXPO legacy to the world — knowledge.
Starting the day Canada chooses Edmonton as

the bid city, we will begin to create a stream of
knowledge that passes through Edmonton and
Alberta and continues to flow, into the future,
worldwide. There will be invigorating cultural,
social and environmental debate. The world’s
greatest minds will apply their talents and intellect
to our theme. The overall result will be a body of
knowledge bequeathed to future generations.

Edmonton possesses the magical mix of assets
needed to take a vital theme, turn it into a fantastic
event, and convert the result into valuable legacies
for decades to come. EXPO 2017 has the potential
to transform the way we live. Edmonton has the
capacity to make it happen.

Energy. Harmony. Knowledge. All for the
benefit of our future planet.
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Imagine... Edmonton welcomma the warld in summer 2077
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Imagine the possibilities.
Imagine welcoming the world to Alberta’s capital city.
Imagine the summer of 2017, when Edmonton hosts its biggest gathering ever.

A once-in-a-generation, transformative experience awaits us all in 2017, which coincides
with Canada’s 150th year, For those of us with memories of Montreal and Vancouver,
EXPO 2017 will rekindle magical memories and pride in being Canadian and world
citizens. For younger generations, Edmonton EXPO 2017 is the perfect opportunity to
acquaint them with what EXPOs have always been: the gathering of millions to share
knowledge, showcase innovation and celebrate humanity.

This document highlights our proposal for realizing our vision: from a theme that speaks
to the most important global issues of our time and an exciting concepl for public spaces
that celebrate EXPO and Canada’s 150th anniversary, to legacies that will benefit the
world and the relationship-building necessary for securing Edmonton’s right to host.

It has been a pleasure for me to work alongside truly outstanding and passionate,
community-minded citizens. We are on the cusp of something great — a game changer.
In the words of Daniel Burnham, mastermind of Chicago’s 1893 World's Fair, “make no
little plans. They have no magic to stir men's blood and probably themselves will not be
realized. Make big plans.”

Edmonton’s bid is the work of these and many others — a testament to the community
spirit that is the foundation of our city’s bid to host EXPO 2017.

Imagine the possibilities.

o

Tony Franceschini
Sid Commiittee Chair

Mein Flogr, Shurehill Bullding « 10018 103 Avenue « Edmonion, Albeta, Camada « T64 0G4
Tel+1 TROAOB. 20T « Fax «) THOA0B 3876 « edmonlonsipaZ0)f.oom « sxpu@admontonca
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2™ FLOOR, CITY HALL

MAYOR STEPHEN MANDEL 1 SIR WINSTON CHURCHILL SOUARE
CITY OF EDMONTON EDMOMNTON, ALBERTA, CANADA TEJI2ZAT
PHOME (780) 496-8100

FAX (TBO) 4096-8202

Email: shophan mandel @ admonton ca

A great city is measured by its cournge and boldness (o think big, 1o dream into the future — o
make a mark in the world. Such an opportunity awaits our great city: welcoming the world in the
sumimer of 2017 at North America’s first EXPO in three decides. Hosting EXPO in

Canada’s watershed 1 30th year is a greal opportunity, and is even more compelling given our
extraordinarily important theme of Harmony of Energy and Our Future Planet. This is one of our
planect’s most vital discussions and Edmonton 1s poised to be at the heart of it.

This incredible journey will forever change how we see ourselves and how the world sees us,
Witness past EXPO host cities” experiences; these incredible events have been cornerstones in
their coming of age. their renaissance. Just as Montreal’s EXPO "67 celebrated Canada’s
centennial and Vancouver's EXPO "86 marked its host city’s centennial, Edmonton EXPO 2017
can be at the epicentre of Canada’s 150th anniversary celebrations. Hosting an EXPO was a
pivatal event in the lives of these two cities, and it will be the same for Edmonton in 2017,

As a welcoming, multicultural city full of dedicated volunteers and enthusiastic participanits,
Edmonton will be a mirror of what our communities can achieve collectively. Combine EXPO
with Conada’s milestone 1 50th anniversary celebrations, and Edmonton will be the place 1o be in
the summer of 2017, There's no doubt about that, and there’s no doubt that our legacy of
knowledge around energy and sustainability will make Edmonton the place 1o be long after the
summer of 2017.

EXPO 2017 is, of course, about more than just Edmonton as a city. It reflects and unifies a
region, province and nation. It will cerainly highlight Canada’s role as a global leader in
bringing energy in all its forms into harmony and creating a secure and sustainable future for our
planet.

To those Edmontonians who have been on this joumey simce its beginning, thank you, Take a
bow for your passion and vour commitment (o our hine city. You have already done so much to
help realize our city's aspirations and dreams.

I commend Tony Franceschini as Chair and the other Bid Committee members for assembling an
outstanding bad, and for leading what 1s truly a community-based effort.

Edmonton, this is your moment to shine. Seize the moment and dare to dream big. EXPO 2017 is
the first step.

Yours truly.

Stephen Mandel
Mayor
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Cictober 19, 2009

The Right Honowable Stophan Hemer, PC, MP

Prirne Minister of Canacy e o
B0 Wellirmticn Street = ki s
Otawn, Ontario K14 QA2 o Tiprin.oe=

The Honouratle James Moone, PC, MP
Mimicter of Canadian Hartege and Offcial Languadges
Gowerniment of Caneds

Housa of Commaons.

Oitawa, Ontarnio K14 QAL

Reference: Edmonton EXPO 2017
My Haspar and Mr, Moars,

On behall af the boand, mansosment snd stafi of Edmanton Adpors, | im plessed to suppont the
Caty of Edmanton’s bid to hast Edmeanton EXPO 2017,

I the new globil codtect, world expositons are mone significant than ever is s mesting
plnce of sducation, maavation and cultural sxchange. Mot only will Edmonton EXPO 2017
showckss Edmantan, Alberta aivd Camida to the weorkd; it will coincids with our nation’s 150y
annivarsany — beinging together Canadians and fostaning naticmal prids.

Theousghout this listory, Edmanton intematicnal Airpon (E1A} haa baen tha fiesf impression for
sestarn o our region. Edmonton Aimpons has supponed these svents through our operstians,
cutiamer senvice, faolities and pi senvice. Wea work dosely with the host crgamzing committoes,
Edimonton Tourism, volunteers snd the awfines devctly to assist in ensuning the success of fhese
EENTE

Tha Edmonton Capital Regian has a sirong |legscy of basting major ivemational conferences and
wents, including the Sth IAAF Wierd Champlonships in Athletios (@001), e Commonwealth Games
and g broad ranges of major intemational essociaton and group conventions. b July 2005, over
16,000 participants camis ta Edmonton to paicpat in the World Masten Games. Tha majoriny of
hmmm#.mm.m&hﬂwﬁmpﬂmmﬂuﬂ,h
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EL&'s alr srvice levels rare than met the niedd of the these séents. O curment expandicn plans will
iy An @ven graater sarvicl sslsction for Edmonton EXPO 2017
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Federation of Canadian Municicallies
Fédiération canadianne des municipalités

Movarnber 4, 2009

His Waorship Mayor Staphan Mande!
ity of Edmonton
Flaot, City Hall
1 Sir Winston Charchil Squean:
Edmontan, Alberta
Thl 2RT

Dioar Mayor Mendeol.
It ks with great pleasure that FCM supports the Chy of Edmonton's bid for EXPOD
207,

Edmaonton has a proven track recerd of welcoming the warld and staging world-
class evenls, as demonsiialod by the Wordd Masters Games held m the gity n
2005 and the World Champicnships in Athistics held in 2001,

Ceinciding with Canada's 150" bh'hdw EXPO 2017 will be anopporiune
tima for Edmonten and the  Province Albarta  to celebrate Canada's

birthday, provide  kegacies  Tor Tuturo ganumﬂum.d Canadians, ss well as
showease the rich diversily of the city, province and counfry,

Ewpo 2017 promasess o be a memorable and sucoessiul event and, i awarded {o
Edmenton, would continue the tradifion of previously successful Canadian warld
expositions beld in Manlreal, Que,, (1887) and Vancouwer, B.C, | 1988)

Based on the medite of e case, wa suppoard the City of Edmanion lo become
Canada’s official eniry in the compatition to host this international evenl

Sincorely,

Bagil L. Stewart

President of FCM

Mayaor, Gity of Bummarside
Princa Edward Island
Caanada

BSed

M3 AckA

e | bam—

Edmunton, October 27, 2009

The Right Menoursible Stephin Harper, PC, M1
Prime Minisier of Camidn

0 Wellington Strees

Ohliawi, Owidmrio K 1A QA2

T Howioweralile James Mosre, I, MP

Minister of Conadion Herinsge and OMelal (anguage
Grvermment of Cannda

o ol Canvimans

CWiwwm, Cintorio I 1A DAG

Drear Sire
et Edoaonton ‘s Tid o laa EXPO 2017

Cin bahalf of he Associntion canadienne-fragalse de [ Alberi, régionale d "Edmontan
(ACFA Edmonton), We are proud 1o offer our support 1o the City of Edmonion®s bid Lo
howl EXTO 2017,

Edmanton las an outstending tuck reoord of welcoming (he warld, From the 1974
Commanwenlth Games o the LAAT 200) Champinnships in Athleties (o (he reeeotly
coftliled 2009 Local Cavermmients for Sustabaability World Congress (1CLET,
Albertn’s capital city his o deserved worldwide reputizion fior ils haapitality, voluntesr
oomanitment, generosity, und vent produicer.

I The new global eonesd, warld expositions are more signiflemnt than ever i & meeting
place of education, ination, and culiern] exchangee. Mot only will Edmonion EXPO
2017 showense Edmamton, Alberin, and Cannda to the world, it will coincide with our
nntion"s | S0 anndversany — bringing ingether Comadinms and festering national pride:

Also, the ACTA Edmvonton helievis this is the perfoct project to estabilish a sinaig
parincrship with the City of Edmamion, Edmonton 15 0 great place w live where both
official lnngumges communities are sirong und i's time ta show the Francophone aspect
10 the Wiarkl

We stroogly envoursge the Covermmeni of Conoda (o select Edmonton ay Cossds®s bid
elty, We lank frrmmd to welooming e world (o Edmonion m 2007,
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Additional letters of support have
been received from:

Other Organizations

Alberta Urban Municipalities Association
Edmonton Public Library

Northlands

Northeast Alberta Information HUB Litd.

Tourism Industry Association of the Yukon

Educational Institutions

Edmonton Public Schools

Grant MacEwan University

Norquest College

Northern Alberta Institute of Technology

Municipalities

County of Athabasca No. 12

County of Barrhead

County of Wetaskiwin No. 10

Leduc County
Parkland County
Smoky Lake County
Westlock County
Woodlands County
Yellowhead County
City of Hamilton
City of Leduc

City of Lloydminster
City of Red Deer
City of Regina

City of St. Albert
City of Surrey

City of Wetaskiwin
City of Whitehorse
City of Winnipeg

Municipality of Jasper
Town of Barrhead
Town of Fox Creek
Town of Gibbons
Town of Legal

Town of Mayerthorpe
Town of Morinville
Town of Redwater
Town of Spirit River
Town of St. Paul
Town of Stony Plain
Town of Swan Hills
Town of Valleyview
Town of Westlock
Village of Warburg
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LA MAGIE DE EXPO

Dans I'histoire de chaque pays se gravent des
moments définitifs. ’EXPO 2017 sera I'un

de ces moments rares et puissants. La ville
d’Edmonton, I’Alberta et tout le Canada se
rappelleront ’expérience inoubliable vécue par les
millions de visiteurs a 'EXPO et le fait que cette
expérience a propulsé notre futur collectif. C’est
un événement qui unit et fait avancer le monde

et ses habitants au moment ou le Canada féte son
150° anniversaire.

Malgré les complexités de notre monde
interdépendant, 1l existe peu d’occasions pour un
échange mondial sur un plan autre que politique.
Les Jeux olympiques et la Coupe mondiale du
soccer sont des événements de compétition et
d’athlétisme. Le seul autre événement global
important est 'EXPO.

I’EXPO est tout simplement la meilleure
occasion pour forger un rapport intellectuel
entre les nations et les cultures. Les EXPO ont
presque I’exclusivité en ce qui a trait aux forums
de rencontre, au partage d’idées, a la résolution
de probléemes et a la célébration des différences
culturelles entre les nations du monde de manicre
non concurrentielle. Dans les mots de feu Ted
Allan, ancien président du Bureau International
des Expositions (BIE), organisme qui régit les
EXPO, une exposition universelle est

« I’équivalent intellectuel des Jeux olympiques ».

2

Le mandat de PEXPO vise a encourager
I’éducation, la coopération, ’expérimentation et
I'innovation. De par sa nature méme, P'EXPO
est un laboratoire vivant ot les théories sont
discutées et les idées novatrices sont partagées
avec le monde. L’optimisme, ’énergie et

les possibilités faisant partie intégrale des
connaissances émergentes seront tangibles —
vécus et ressentis dans 'air de PEXPO 2017 a
Edmonton. Reconnue pour son accueil chaleureux
et sa culture participative, la personnalité de la
ville d’Edmonton s’harmonise parfaitement avec
Pesprit convivial de PEXPO.

I’EXPO 2017 représente non seulement une
occasion d’échanger des connaissances et de
favoriser la compréhension, c’est aussi un forum
par le truchement duquel le monde s’unit pour
une mission commune. Quelle est cette mission?
En quelques mots, c’est ce que nous partageons...
notre plancte. Nous nous unirons pour célébrer la
vie, I’eau, la nourriture, I’humanité, la technologie,
I’énergie, les arts et les sciences inhérents a notre
plancte. Le theme proposé, « L’harmonisation de
I’énergie et de I’avenir de notre planete », décrit
notre mission. Ce théme en est un qui inspirera
des milliers de voix, qui initiera un dialogue
parmi une diversité de gens et qui influencera les
nouvelles orientations en matiére de recherche, de
financement et d’innovation.

ENERGIE — un mot
simple avec des implications
monumentales pour les
Canadiens et pour tous

les citoyens du monde.

L’énergie est quelque chose dont nous avons
besoin et que nous utilisons. C’est également
quelque chose que nous créons et possédons tous.
(’est exactement ce coté vaste et interreli¢ de
I’énergie sous toutes ses formes — cette harmonie
— qui fera de ce théeme pour une EXPO en
2017 un événement a la fois fascinant et essentiel.
Notre monde se trouve a ’aube de changements
importants quant aux facons de penser I’énergie,
de s’en servir et de la transformer. Le Canada,
I’Alberta et la ville d’Edmonton seront a ’avant-
scene de cette métamorphose des connaissances,
la dirigeant tout en aidant a 'interpréter et a la
comprendre.

L’EXPO 2017 revétira une importance mondiale.
L’Alberta et le Canada bénéficieront d’avantages
bien plus importants que ceux liés au site et a

ses infrastructures. En effet, nous anticipons une
stimulation et des implications sociales, culturelles,
environnementales et économiques. La réputation
internationale de notre pays en sera rehaussée.
Une quantité phénoménale de connaissances

et de sagesse sera générée avant, pendant et

apres PEXPO. Le tourisme en sera accru. Les



Innovations présentées inspireront nos jeunes.
Notre riche patrimoine autochtone sera mis en
valeur. Nos communautés artistiques et notre
patrimoine créeront une atmosphere de festival
dynamique. Cect ne peut avoir lieu qu’a 'EXPO.

Le legs clé de I’événement sera au niveau

des « nouvelles connaissances ». Le theme,

« ’harmonisation de I’énergie et de 'avenir

de notre plancte », fera en sorte que les
connaissances, I’apprentissage, la recherche et les
sciences seront partie intégrante des expériences,
de la conception, de la vision et des événements
liés a TEXPO. L’Alberta sera a ’avant-plan

de I’exploration de toutes les formes d’énergie

— provenant du soleil, de la terre, de I’air, de
I’eau, du feu, du corps, de ’ame et de ’esprit

— ainsi que de la facon d’utiliser ces énergies
harmonieusement pour mieux protéger la plancte.
Le legs de connaissance qui en résultera sera notre
cadeau au monde entier.

’EXPO 2017 sera un moment définitif et une
occasion que nous ne pouvons laisser passer.

(’est important pour la ville d’Edmonton. Cest
important pour le Canada. C’est important pour
la planéte sur laquelle nous vivons tous. Nous
avons tous les outils en main pour faire de FEXPO
2017 une réalité.

Nous sommes préts a passer a I’action et notre
audace sera récompensée.

G
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NOTRE THEME : « LHARMONISATION
DE L’ENERGIE ET DE I’ AVENIR DE
NOTRE PLANETE »

Un theme pour le monde

Le theme de TEXPO 2017 — « L’harmonisation
de I’énergie et de I’avenir de notre planete » —
examine notre besoin en matiere de durabilité de
I’environnement tout en répondant aux défis de

I’approvisionnement et de la demande en énergie.

Ce theme dynamique et tourné vers I’avenir
touche les gens a tous les niveaux. ’harmonie est
essentielle aux pratiques culturelles et spirituelles
mondiales, de I’'Extréme-Orient jusqu’au Canada
et nos propres peuples autochtones. Elle invoque
les notions de responsabilité et d’intendance.
L’harmonie est déja a I’ceuvre dans la vie des
citoyens d’Edmonton du fait que I’esprit de
coopération et de bénévolat représente une
seconde nature pour eux.

L’énergie a une signification toute particulicre et
un rapport tout aussi personnel pour tous ceux
qui visiteront 'EXPO 2017 ou y contribueront.
Par surcroit, les nations développées pourront
présenter leurs innovations en recherche et

en technologie, car le potentiel du concept de
I’énergie leur est trés prometteur. Les nouvelles
connaissances représentent une grande valeur
pour les pays au développement rapide pour
lesquels I’énergie est essentielle a la croissance et
au développement.

Le théme offrira des occasions pour le partage de
connaissances avec les nations en développement
afin d’appuyer des solutions technologiques qui
représentent une réponse aux défis traditionnels
liés a la production, a la distribution et a
I'utilisation de I'énergie.

« L’harmonisation de I’énergie et de I’avenir de
notre planéte » est un théme avec suffisamment
d’ampleur et d’envergure pour englober les
développements que I’avenir nous réserve,
assurant ainsi un legs durable et de grande qualité
lorsque PEXPO 2017 touchera a son terme. Ce
théme positionnera le Canada en tant que chef
de file et créateur de nouvelles approches reliées a
I’énergie et a la durabilité, bien au-dela des sources
d’énergie traditionnelles comme le pétrole, le gaz
naturel, le charbon et I’hydroélectricité.

[’harmonie des énergies de notre plancte revét
également des conséquences personnelles.
[’énergie de 'esprit et de I'intelligence qui existe
en chacun de nous servira d’inspiration pour
poser des gestes menant a une planéte plus propre
et plus forte. Cette énergie personnelle, et la
différence que peut faire une personne, sera au

coeur du succes de PEXPO 2017.
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Au sujet de U'énergie et de la durabilite
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Dire que j’ai passé la plus grande partie de ma carriére a
penser a ’énergie et a ce qu’elle représente pour I’Alberta
n’est pas une exagération. J’ai commencé, comme plusieurs
dans I’industrie de I’énergie en Alberta, en mettant la main a
la pate et en explorant I’industrie de I’énergie sous toutes ses
coutures. J’ai eu la chance de travailler avec des personnes
extraordinaires au cours des années, ce qui a culminé avec mon
poste de président et PDG a Syncrude ou j’ai développé une
expertise relativement a la création, a ’utilisation et a la vision
de I’énergie a I’échelle mondiale. J’ai voyagé le monde entier a
parler d’énergie, a développer I’énergie et a penser a I’énergie
et peut-étre, ce qui est encore plus important, a essayer de
faire en sorte que nous agissions intelligemment avec I’énergie
que nous possédons. En raison de la croissance rapide de la
population mondiale et de la demande accrue en énergie, le
monde aura besoin de toutes les formes d’énergie connues (et
de certaines nouvelles formes qui seront développées). Et nous
devrons utiliser toutes ces sources d’énergie de la maniére la
plus efficace et avec le plus de sagesse possible.

Ce que nous devons savoir, c’est que lorsque t PEXPO aura
lieu a Edmonton en 2017 —,je suis convaincu que ¢’ est un
projet dynamique et excitant — le mot « énergie » aura un tout
autre sens comparativement a ce qu’il signifie aujourd’hui.
Présentement, I’énergie revét une certaine signification pour
les Albertains. Elle nous fait penser au pétrole, au gaz naturel,
au charbon et a I’électricité. Le mot « énergie » évoque aussi
les incroyables réserves d’énergie humaine que possédent les
citoyens d’Edmonton et de I’Alberta. C’est ce type d’énergie qui
fait de I’Alberta un lieu incomparable ou vivre et travailler.

L’énergie est essentielle a la vie. Nous ne pouvons pas nous

en passer. A ce moment-ci de ’Histoire, le monde dépend

des combustibles fossiles (pétrole, gaz naturel, charbon) pour
la majorité de son approvisionnement en énergie primaire.
L’Alberta posseéde ces ressources en abondance. D’un point de
vue mondial, seules les réserves de I’Arabie saoudite sont plus
importantes que les réserves prouvées des sols bitumineux

| Eric Newell, O.C., Président, Climate Change and Emissions Management Corporation

de I’Alberta. Bien qu’il soit important d’exploiter ces vastes
ressources, nous devons le faire d’'une maniére responsable,
socialement et environnementalement. Sans aucun doute, ceci
exigera beaucoup de réflexions et d’innovations en préparation
pour PEXPO 2017. Personnellement, lorsque je songe aux
nouvelles idées et inventions que nous verrons lorsque le
monde viendra frapper a notre porte, cela me captive.

Mais si aujourd’hui le pétrole, le gaz naturel et le charbon
représentent les sources d’énergie pour la majorité des gens,
qu’en sera-t-il demain? Et dans une génération? Ou deux
générations?! On ne peut pas prévoir le sens qui sera donné au
mot « énergie » dans les décennies a venir. C’est pourquoi on ne
devrait pas séparer les mots énergie et durabilité. Je crois qu’en
tant que principale source d’énergie a I’échelle mondiale, nous
avons un tremplin qui nous permet de nous transformer en la
superpuissance énergétique de demain. Nous y parviendrons
en tenant compte du fait que le monde énergétique est
constamment en mouvement et que la durabilité est essentielle
a la prochaine génération de sources énergétiques. Les
décisions prises aujourd’hui auront un impact important

sur la place de I’Alberta au cceur du cycle énergétique non
seulement aujourd’hui, mais pour les générations a venir. Selon
moi, la meilleure fagon d’y parvenir est de rester au ceeur des
discussions.

Voila pourquoi accueillir PEXPO 2017 représente une telle
importance pour la ville d’Edmonton, pour I’Alberta et pour
le Canada. Nous devons rester a I’avant-scéne du monde en
termes d’énergie et de durabilité. Nous devons faire partie

de chaque débat, de chaque discussion et y contribuer.
Rassembler les plus grands penseurs du monde entier en
matiére d’énergie et de durabilité dans le cadre de PEXPO
2017 sera revigorant et important, car en plus de donner lieu a
des regroupements inoubliables, le sujet de ’EXPO, a I’heure
actuelle dans notre pays, représente des affaires saines.



LE SITE DE I’EXPO

Edmonton brillera de toute sa splendeur estivale
et automnale pendant ’EXPO 2017. La ville et la
province entiere seront a leur meilleur et le site de
IPEXPO sera attrayant, visible, accessible et bien
desservi. Des recherches suggerent que les EXPO
ayant un théme invitant allié a un emplacement de
choix et bien congu représentent la combinaison
gagnante pour donner vie a I’événement. Un bon
site agit comme lieu de rencontre — un endroit ou
le monde se rassemble, célebre et apprend. Le site
d’EXPO 2017 a Edmonton ajoutera une valeur
durable a la ville et a la province.

Undes objectifs du Bureau International des
“xpositions veut que 'EXPO

La durabilité est un principe vaste qui encourage
les plans de site de TEXPO a « ménager les fleurs ».
Notre théme de « L’harmonisation de 1’énergie et
de l’avenir de notre planéte », déja puissant et vital
en tant que tel, s’Tharmonise parfaitement avec les
normes du site telles qu’énoncées par le BIE.

L’EXPO 2017 sera ancrée par deux zones
intégrées qui représentent Edmonton comme
capitale de I’Alberta, une ville-héte de FEXPO
fiere de ses racines historiques. La vallée riveraine
reliera les deux sites. Le site principal sera situé
au Campus sud de I'Université de I’Alberta, le site
supplémentaire a West Rossdale sur le terrain de
I’Assemblée législative de I’Alberta.

Le site principal de PEXPO 2017, le Campus
sud de I’'Université de I’Alberta, est assez grand
pour contenir les pavillons, les structures de
divertissement, les kiosques de nourriture et

de marchandise, la circulation associée et les
lieux de ralliement connexes a ’EXPO. Une
zone de récréation et de villégiature est prévue
a coté du site. Le site du Campus sud sera au
coeur de 'enthousiasme, de 'apprentissage et de
I'atmosphere du festival.

PEXPO 2017 planifie une approche axée sur

le transit pour offrir un déplacement pratique,
accessible et efficace que ce soit pour se rendre
aux sites ou pour y circuler. Cette approche
s’harmonise avec le theme ainsi qu’avec le but
stratégique de la municipalité visant a rendre les
modes de transports d’Edmonton plus durables et
¢cologiques en favorisant le cyclisme, la marche et
I'utilisation des systemes de transport en commun.
Un des objectifs et des aspects clés des nombreux
legs I’EXPO 2017 sera une conception de projet
qui s’assure de laisser une empreinte écologique
plus petite que celle de tous les EXPO précédents.

Les activités de TEXPO auront également lieu
dans d’autres parties de la ville. Edmonton possede
I'une des plus importantes vallées riveraines au
monde. Conséquemment, la zone West Rossdale
— Législature albertaine a été proposée comme
site supplémentaire. En outre, dans le cadre de
IPEXPO 2017, le terrain de I’Assemblée législative
connaitra un redéveloppement important, juste a
temps pour la célébration du 150° anniversaire du
Canada. Une autre occasion d’attirer I’attention
du monde sur la vallée riveraine d’Edmonton est
la construction d’un pont emblématique liant le
centre-ville a la rive sud d’Edmonton. Quels que
solent les projets du site supplémentaire entrepris
avant PEXPO 2017, il est certain qu’ils mettront
en valeur la vallée riveraine et le systeme des parcs
d’Edmonton.

Aire de spectacle, installations EPCOR
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| Indira 17 Samarasekera, O.C., présidente de [’Unwersité de [’Alberta

En 2017, le Canada célébrera son 150° anniversaire en tant que
nation. Quel merveilleux moment pour accueillir une EXPO et
présenter les accomplissements extraordinaires de notre nation
de méme que la beauté vibrante de notre pays.

L’Université de I’Alberta est fiére de s’allier avec la ville
d’Edmonton, la province de I’Alberta et le gouvernement du
Canada pour présenter sa candidature nationale pour PEXPO
2017. Notre Gampus sud, le site principal proposé pour PEXPO,
offre un potentiel énorme. Situé dans la vallée riveraine scénique
de la riviere Saskatchewan Nord, il offre le panorama parfait
pour présenter la ville d’Edmonton, I’Alberta et le Canada aux
visiteurs du monde entier.

L’Université de I’Alberta est I’une des cinq plus importantes
universités du Canada, avec une forte réputation internationale
en tant que communauté universitaire de premier plan, qui est
engagée et avant-gardiste. L’infrastructure développée pour
PEXPO 2017 sera un legs important pour notre campus qui

pourra se servir du site de maniére durable immeédiatement
apres PEXPO.

Cependant, nous sommes encore plus enthousiasmés par le

legs qui représentera le joyau de la couronne de PEXPO 2017.
Nous partageons une vision avec le Bureau International

des Expositions (BIE) qui voit en ’EXPO un catalyseur pour

une meilleure compréhension relativement aux questions
d’importance mondiale chéres a tous les visiteurs et surtout aux
jeunes.

Le théme proposé pour PEXPO 2017, « P’harmonisation de
I’énergie et de ’avenir de notre planéte », tire profit de nos
forces en tant qu’université et en tant que partenaire de réseaux

de recherche mondiaux, tels que ’association alleman

" Helmholtz, le réseau des universités du monde et I’
P’énergie et de ’environnement du Canada.
étudiants exceptionnels dans toutes les discip
aPEXPO 2017 et enchanteront les visiteurs, partage
leurs connaissances et leurs découvertes de facon diverti
et meémorable.

Nous voﬁ#‘? 'I.lement inviter nos partenaires des

secteurs publi pﬂvé et accueillir une serle de conférences

internationales de haut niveau pen 1’EX 2017 ; celles-

cia 'ér.pnt les meilleurs dirigeants et chercheurs du monde
universitaire, du secteur des affaires et du secteur public. Ces
conférences feront mieux connaitre le Canada, ’Alberta etla -
ville I’ Edmonton dans les milieux de découvertes et de prise de
décisions du monde entier.

—

Ainsi, le transfert de connaissances commencé a PEXPO 2017
se perpétuera en tant que legs populaire pour les générations a
venir. Les nouvelles connaissances et les nouvelles perspectives
partagées lors de PEXPO se retrouveront dans les esprits

des futurs étudiants, éducateurs, chercheurs et membres

de la communauté mondiale lors de leur collaboration aux
avancements en apprentissage, en découverte et en citoyenneté
de la région, du pays et du monde.

L’Université de I’Alberta a été fondée il y a un siécle comme
centre d’enseignement et de recherche voué a « I’édification de
toutes les sphéres de la société ». Aujourd’hui, nous sommes une
importante université internationale et nous croyons que cette
promesse faite a « toutes les sphéres de la société » ne s’applique
pas uniquement aux Albertains et aux Canadiens, mais a tous les
citoyens de la communauté mondiale.



POUR LES VISITEURS : UNE EXPERIENCE INOUBLIABLE

L’expérience de 'EXPO

En descendant du TLR a I’arrét du Campus

sud, vos oreilles captent quelques notes de
musique latine et vous vous trouvez soudainement
enveloppé d’effluves d’épices d’Asie. Un

babillard électronique, alimenté par I’énergie
solaire, affiche les événements et les spectacles

de la journée tout en donnant le compte de la
contribution énergétique du site de 'EXPO au
réseau électrique de I’Alberta depuis le début de
Pévénement. Vous avancez dans le site. A votre
droite, les drapeaux de presque 100 nations font
la sentinelle a perte de vue jusqu’aux pavillons
internationaux. La foule est dense, mais vous ne
vous sentez pas encombré, car tous se déplacent
avec une énergie entrainante. Soudainement, a
votre gauche, vous voyez des robots alimentés

a I’énergie solaire en train d’amuser un groupe
d’enfants. Vous vous dirigez vers la place ou vous
entendez jouer de la musique ; plusieurs personnes
vous rejoignent, elles arrivent d’une discussion sur
les techniques de jardinage durable. Les facades
des batiments de 'EXPO sont illuminées par des
motifs lumineux et des histoires en images.

Bien que les danseurs sur la scéne vous intriguent,
vous bifurquez en direction de I'un des pavillons
internationaux. Ecouter la maniére selon laquelle
I'Inde se réinvente pour I’avenir sans oublier

ses racines et ses traditions, vieilles de milliers
d’années, vous inspire. Une fois a 'extérieur, vous
achetez un mais en épis Taber grillé et décidez de
VOus promener encore un peu.

.

Non loin du site, vous découvrez un sentier de
randonnée qui vous captive et qui vous mene

au parc de la vallée riveraine de la région de la
capitale. Vous y rencontrez d’autres visiteurs de
partout dans le monde — et, avec I’aide de vos
nouveaux amis, découvrez un endroit idéal pour
faire causette.

Le jour se faisant nuit, vous retournez au site
de PEXPO. Les gens se rassemblent a la place
centrale ou des joueurs de tambour africain se
déplacent avec grace a travers la foule et des

projections en continu se déferlent au-dessus d’elle.

Le spectacle atteint son apogée parmi la lumicere,
la musique et les applaudissements. Accompagné
des autres invités, vous vous dirigez vers les trains
qui vous attendent, sans arréter de penser a la
force du génie humain.

Pla;:e publique de ’EXPO 2017 (vue d’axtiste)

Edmonton : une ville-hote 1déale

Vous décidez d’oublier 'EXPO aujourd’hui et
partez visiter les autres attractions de la ville
d’Edmonton. Bien sur, vous avez entendu parler
de SON centre commercial et ne pas vous y
rendre serait impensable. Aprés avoir parcouru le
parc aquatique et observé les patineurs artistiques
évoluant sur la patinoire, vous vous rendez compte
que pour vous, ce n’est plus un centre commercial.
Vous avez découvert que c’est une petite ville
formidable. Vous vous attardez pour manger a
Bourbon Street et ensuite prenez le chemin qui
vous ramenera au eentre-ville. Tout le long du
parcours vous voyez des affiches annon¢ant une
nouvelle exposition captivante au centre des
sciences, ou vous pouvez vous promener le long
d’une reproduction immense du systeme sanguin
humain, foudroyant les virus — st seulement
I’école avait été comme cal

Vous arrivez au centre-ville a temps pour le souper
et décidez d’essayer un merveilleux restaurant
indien que vous venez de découvrir — bien que
I'odeur de la grilladerie voisine vous alleche.
Vous avez entendu dire qu’il y a également un
festival de jazz. Bien que plusieurs événements
intéressants se déroulent au centre-ville, celui qui
a attiré votre attention est un quatuor jouant au
Yardbird Suite dans le quartier Old Strathcona.
Le groupe est superbe et lorsque vous sortez, la
nuit est douce et il est déja tard. Le retour au site
de PEXPO demain risque de se faire un peu plus
tard que prévu.



Alberta : une province qui a tout a offrir Célébrons le 150° anniversaire du

Une fin de semaine loin des événements de
I’EXPO pourrait étre exactement ce dont

vous avez besoin pour conclure votre aventure
en Alberta. Vous partez vers I'est. Tout pres
d’Edmonton il y a le pare Elk Island, ou vous
pouvez observer des troupeaux de bisons dans
leur habitat naturel. Vous poursuivez votre route
en direction sud et vous faites une randonnée
dans les « badlands », puis visitez I'une des plus
importantes expositions de dinosaures du monde
au Musée Royal Tyrrell.

Vous quittez le musée et vous repartez vers 'ouest.
Vous passez par Calgary, terre du Stampede et une
ville fantastique des prairies, pour vous diriger vers
les montagnes. Vous vous gatez avec une partie de
golf au terrain Banft’ Springs. La main de maitre
de Stanley Thompson, son designer, est visible tout
au long de ce parcours spectaculaire. Vous vous
rendez a Jasper, le plus grand parc en montagne
du pays ; vous dépassez le glacier Athabasca, ou
vous voyez les rayons du soleil descendre le long
de cinq pics spectaculaires. Vous vous arrétez pour
contempler un coucher de soleil fabuleux sur les
eaux tumultueuses des chutes Sunwapta avant de
finalement vous régaler avec le bifteck classique de
I’Alberta tant attendu pour votre souper. A la fin
de la journée, lorsque votre lit vous appelle, il vous
fait plaisir de tomber dans les bras de Morphée.

Le soleil se leve sur le mont Tekarra et vous inspire
a reprendre la route. Le chemin de retour vers
Edmonton serpente a travers les Rocheuses et
traverse la forét-parc a trembles et les prairies.
Vous étes de retour a temps pour le souper et un
spectacle a PEXPO.

Canada !

Vous participez a deux jours d’une célébration
qui s’étend sur toute une année et au courant

de laquelle tous les recoins d’Edmonton sont
ouverts aux visiteurs vous offrant petits-déjeuners,
spectacles a ciel ouvert et tournois de soccer
junior. Vous avez visionné une rétrospective de
films canadiens, une exposition de peintures du
Groupe des Sept a la galerie d’art de I’Alberta et
avez assisté a un rassemblement d’autochtones du
Canada entier a West Rossdale. Nous sommes le
1¢ juillet — le 150° anniversaire du Canada.

Les rues sont bondées ; des visiteurs de partout au
Canada et du monde entier y circulent. L’Edifice
du Parlement de I’Alberta est le centre des activités
de la célébration. Vous arrivez et apercevez des
douzaines de montgolfiéres rouges et blanches qui
flottent au-dessus du site de 'EXPO. Des stands
vous offrent des mets traditionnels de chaque
province et territoire. Des écrans un peu partout
sur le site vous donnent un apercu des célébrations
de villes du Canada entier tandis que des visiteurs
avec des caméras vidéo sans fil envoient leurs
propres enregistrements du site de TEXPO au
monde entier. Des artistes costumés rendent
hommage aux 100 Canadiens les plus connus de
IHistoire et se proménent dans la foule. Etonné et
ravi, vous vous frottez les yeux en apercevant Sir
John A. MacDonald chanter en duo avec Céline
Dion.

A midi, une conférence de presse annonce le
gagnant du Défi conservation du Canada — la
ville qui, au cours des 12 derniers mois, a le plus
diminué sa consommation d’énergie. La fine
fleur des musiciens canadiens et des artistes de
spectacles pour la famille passe d’une sceéne a
l’autre, le tout culminant en une merveilleuse
célébration multimédia du passé, du présent et de
I'avenir du Canada.

Ce dont se souviendront les visiteurs

de PEXPO 2017

La ville d’Edmonton sera tirée aux quatre
épingles. La vallée riveraine regorgera de nature
et de couleurs. Le centre-ville sera vivant et
I’avenue Whyte sera bondée, les piétons ayant
I’embarras du choix entre d’excellents restaurants.
L’expérience des visiteurs sera rehaussée par la
zone riveraine de West Rossdale. Edmonton a la
réputation d’une ville ou la participation régne.
Les visiteurs seront ébahis du fait que la ville
enticre est un prolongement du site de TEXPO
2017.

I’EXPO sera une véritable cavalcade de
connaissances et d’innovations, les meilleurs
cerveaux du monde prédisant ’avenir de la
planc¢te en termes d’énergie et de durabilité.
Chaque visiteur a 'EXPO 2017 s’en verra
transformé, exalté et ravivé. Préts a prendre le
pas avec le monde, les visiteurs sont secrétement
jaloux de la capacité d’Edmonton de mélanger si
harmonieusement le meilleur de ’humanité : notre
imagination et le plaisir que nous prenons les uns
avec les autres.



Notre vision

Plan du site, EEdmonton, Alberta

Deux zones d’Edmonton

reliées par: Centre-ville
* bateau-taxi Musée d’Edmonton Parc riveraim
* sentiers pédestres et transport Royal Alberta o Louise McKinney
en commun Législature

albertaine
Site principal de FEXPO 2017

au campus sud de

I“Université de ’Alberta

Conservatoire

Site supplémentaire a Muttart

West Rossdale, terrains

de la Législature:

* aires et squares de célébration

* nouveau pont emblématique

 réutilisation innovatrice des
mstallations EPCOR

* améliorations aux terrains
de la Législature

* aire d’importance historique

Centre sport
Kinsmen

WEST
ROSSDALE

Site supplémentaire

ATTRACTIONS DE LA VILLE
p arc BATEAU-TAXI
Egg]onton CAMPUS ninin TELEPHERIQUE
S U D TRAIN LEGER SUR RAIL

Site principal de I'EXPO
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Je me souviens de m’étre senti particuliérement fier Mais les retombées de ’EXPO 2017 ne se limiteront pas
d’étre un Edmontonien il y a plus de huit ans, lors des a une simple présentation au monde des aptitudes et des

_Gﬁa_lmi)ionnats du Monde d’Athlétisme de 'TAAF, qui ~  idées des citoyens de la ville d’Edmonton et de I’Alberta.
se sont déroulés a Edmonton en 2001. Le marathon Pour autant que PEXPO mettra en

des hommes en était a ses derniers jalons, les deux nous nous sommes développés et notre croissance en une
premiers coureurs venaient d’entrer dans le stade ville digne d’attirer I’attention et ’engagement mondiaux,
du Commonwealth. La foule, une véritable mosaique ce serait aussi I’occasion d’inviter les opinions et les
composée de pres de 200 pays en compétition, s’est levée idées des gens du monde entier — des gens qui ont déja
d’un seul coup. Abera Gezahegne d’Ethiopie s’est détaché  rencontré et résolu les défis auxquels nous faisons encore
juste assez pour gagner la course une seconde avant son face. EXPO 2017 fait miroiter la promesse d’une ville
plus proche rival ; les fans ont rugi, leurs voix en délirela  meilleure pour les futures générations qui y vivront —une
preuve incontestable que le monde était réuni chez moi. ville adaptée a leurs réves et a leurs besoins en termes de

carriéres.

C’est quelque chose qu1 donne chaud au ceeur. Mais pour
quelqu’un de ma generatlon — J’ava_ks__:ﬁ ans a cette
époque — j’ai appris que la capacité d’attirer une présence
W nécessaire pour plus que la simple fierté
= ique. Sans elle, réellement participer a la commun
. ossible et cela isole les atoyens, tant axée sur ses impo:

gique Il n’y 2 n doute que les combustil

A € SO Ul C d C 11€

transformer ces mntages en une réalité,
Edmonton doit étre 4 la hau t preuve d’une

02017 sera
oposer de

V€ urtout de

nergie i ront lelpotentiel de
ada pour les générations a venir.

Centre-ville d’Edmonton



UN INVESTISSEMENT STRATEGIQUE INTELLIGENT

Obtenir, organiser et lancer un événement

ausst important que PEXPO 2017 demande

un investissement énorme. On s’attend a ce

que l'investissement total brut se chiffre a 2,3
milliards de dollars. Le soutien gouvernemental de
IEXPO 2017 représentera la majorité des revenus
nécessaires et le reste viendra de I’appui financier
des entreprises et des revenus générés par le site
de FEXPO.

I’EXPO 2017 I’Edmonton est congue pour offrir
d’importants avantages économiques qui feront
plus que compenser les dépenses nécessaires pour
accueillir I’événement. Le nombre de visiteurs
prévus pour PEXPO 2017 créera beaucoup

de revenus pour I’économie locale. Le produit
intérieur brut du Canada s’en verra accru de

2,6 milliards de dollars, dont 2,3 milliards seront
directement injectés dans I’économie de I’Alberta.
Des milliers d’emplois seront créés, ce qui se
traduira par presque un milliard de dollars en
revenu d’impots et de taxes pour les trois niveaux
du gouvernement.

Toute la proposition d’Edmonton en vue de
I'TEXPO a été congue pour offrir de nombreux
avantages au Canada, a I’Alberta et a notre ville

: en termes de legs, de réputation, d’image, de
visiteurs, d’investisseurs et de I’expérience de
millions de visiteurs ainsi qu’en termes d’avantages
pratiques découlant des legs physiques.

Il faudra une injection importante de capitaux

en matiere d’'infrastructure civile avant 'EXPO
2017. Qu’Edmonton accueille PTEXPO 2017 ou
non, la majeure partie des dépenses en maticre
d’infrastructure sera liée a des développements
municipaux et provinciaux planifiés et nécessaires.
Plusieurs des édifices seront concus en vue de

leur réutilisation, ce qui favorisera la portée, les
bienfaits et la durabilité accrus des investissements
dans I’ensemble des communautés de la province.
Les investissements en programmation et en
patrimoine représenteront une part importante
des dépenses d’infrastructure.

L’équipe d’organisation de 'EXPO 2017 est
profondément sensibilisée aux expériences et

aux défis liés a accueil d’un événement de cette
taille et de cette envergure. Nous savons qu’il est
essentiel d’éviter les pieges de la surconfiance

et des prévisions irréalistes. Notre analyse
économique s’est faite dans un esprit sérieux et
conservateur — sans « lunettes roses ». L'EXPO
2017 ne sera pas une production bon marché,
mais les retombées économiques seront tres
importantes. Et bien que les chiffres présentent un
coté de Ihistoire, le calcul de la valeur ajoutée est
une réalité difficile a quantifier. Les avantages liés
a un meilleur profil professionnel pour Edmonton,
I’Alberta et le Canada suite a FEXPO 2017 sont

tres importants.



Leconomie de 'EXP0 2017

JJoanne Beaton, présidente, Edmonton Chamber of Commerce

Accueillir PEXPO 2017 représente une occasion de renforcer

et d’élargir ’économie d’Edmonton. La communauté des gens
d’affaires d’Edmonton est préte a passer a ’action. C’est une
occasion en or d’affirmer la puissance et le potentiel de notre
ville et de notre province, ainsi que la valeur que nous pouvons
offrir aux investisseurs du monde entier. Accueillir une EXPO
stimule I’économie de plusieurs manieres, la plus évidente étant
P’accroissement important des affaires durant la préparation
de I’événement, ainsi que pendant I’événement lui-méme. Mais
il y a également des occasions commerciales a long terme qui
peuvent devenir une partie intégrale de I’étoffe économique de
notre communauté ainsi que de celles de nos partenaires du

Nord.

Les communautés des affaires d’Edmonton, de I’Alberta et du
Canada seront mises en valeur au cours de PEXPO, mais ce
sera également I’occasion pour divers pays de partout dans le
monde de partager des idées. ’EXPO créera un Centre des

affaires mondial accueillant et facile a consulter pour encourager

et appuyer les relations d’affaires entre le Canada et les pays
participants. ’EXPO le dotera aussi de personnel. Outre
cela, PEXPO 2017 représente un cadre important ou discuter
de transformer I’économie mondiale de sorte a ce qu’elle soit
« verte » a tout jamais. Nous voulons étre au cceur de cette
discussion et y participer activement !

Notre ville posséde déja une réputation formidable comme
hoéte d’événements de classe mondiale, mais PEXPO 2017
suscitera encore plus d’intérét de la part de la communauté

internationale des affaires. Cet événement permettra a la
communauté des affaires d’Edmonton de faire partie d’une
campagne d’information a grande échelle, donnant aux gens et
aux entreprises du monde entier un meilleur apercu du QUI, du
QUOI et du OU d’Edmonton. Afin d’étre choisie comme ville-
hote, une communauté et ses gens d’affaires doivent montrer ce
dont ils sont capables sur plusieurs fronts. Etre choisie comme
ville-h6te pour PEXPO 2017 montrera au monde qu’Edmonton
est un site d’affaires crédible qui peut facilement prendre

en main tout ce que le monde a a offrir. Il s’agit aussi d’une
merveilleuse occasion pour les communautés d’affaires locales
et régionales de s’intégrer encore plus intimement a I’économie
mondiale.

Le monde est grand, agité et compétitif ; accueillir PEXPO
2017 nous permettra de montrer au plus grand nombre de
personnes possible dans le monde entier qu’Edmonton est un
endroit formidable pour les affaires. Cet événement solidifiera
la réputation d’Edmonton en tant que grande ville du Nord

et en tant que partenaire commercial mondial qui a les reins
solides. Il offrira des occasions pour créer de nouveaux réseaux
et de nouvelles relations commerciales internationales qui
perdureront pendant des décennies.

L’EXPO 2017 sera un événement majeur pour ’histoire culturelle
et économique d’Edmonton — un événement qui rassemblera les
citoyens et les entreprises de cette magnifique communauté afin
de montrer au monde combien nous sommes fiers de notre ville
et de ses nombreuses possibilités.
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CREER DES RELATIONS POUR L’EXPO 2017

Lorsque le gouvernement du Canada annoncera
Edmonton en tant que ville-candidate a 'EXPO,
I’équipe d’organisation de 'EXPO 2017 sera
préte. N ous planifions lancer une campagne
pour créer le type de relations locales, nationales
et internationales essentielles pour mériter le

droit d’accueillir 'TEXPO 2017 et mettre cette
exposition en oeuvre avec excellence et passion.
Nous avons, en effet, déja entrepris des démarches
importantes a cette fin.

Engagement de la communauté

Plusieurs éléments de PEXPO 2017 toucheront
la ville d’Edmonton et ses citoyens; c’est pourquot
I’appui de la communauté locale sera crucial.
PEXPO 2017 a engagé plus de 80 bénévoles
dans son comité de proposition et ses quatre
sous-comités. Plusieurs initiatives de sondage

de Popinion publique ont déja été réalisées. A
I’échelle nationale, un sondage Internet a été
men¢ aupres de plus de 1 900 Canadiens. A u
provincial, neuf groupes de consultation ont été
créés et un sondage par téléphone aupres de 1 800
résidents de I’Alberta a été effectué. A I’échelle
locale, des questionnaires ont été distribués lors
de sessions ouvertes a tous et des informations sur
IEXPO ont été présentées a des organisations et
au cours d’événements spéciaux touchant pres de
3 000 personnes. Notre présence sur 'Internet

et dans les médias sociaux a attiré autant de
personnes. Ce que nous avons appris peut se
résumer en un message clé : Les Canadiens et les
Albertains sont curieux et veulent en savoir plus
au sujet de ’EXPO, mais ce qu’ils savent a présent
les enthousiasme et les intéresse tant pour la
réalisation que pour la participation.

Les gouvernements provincial et

fédéral

Afin de progresser en vue d’obtenir la proposition
nationale et de mériter le droit d’accueillir
PEXPO 2017, nous aurons besoin de 1’aide des
gouvernements du Canada et de I’Alberta pour
travailler avec les programmes de sensibilisation
internationaux pendant la période de proposition
internationale. Nous voulons étre certains que
chaque ministére comprend de quelle maniere la
proposition d’Edmonton pour 'EXPO 2017 fera
avancer les objectifs provinciaux, nationaux et
mondiaux.

Provinces et territoires

I’EXPO 2017 présentera au monde le meilleur
de ce que le Canada englobe entre ses frontieres
maritimes. Nos provinces et nos territoires
relateront leurs histoires, exprimeront leurs idées
et leurs défis, partageront leurs innovations, leurs
riches cultures et leur patrimoine avec le monde
entier au cours des festivités du Canada.

L’EXPO d’Edmonton mettra en valeur la position
géographique d’Edmonton et soulignera son lien
essentiel au Grand Nord canadien. I’EXPO
¢tablira des partenariats avec le Yukon, le Nunavut
et les Territoires du Nord-Ouest afin de sensibiliser
le monde d’avantage a I'identité nordique
canadienne et a sa spécificité.

Bureau International des Expositions

Les membres du BIE doivent savoir que le
Canada offre la meilleure proposition, et la
plus viable, pour accueillir FEXPO 2017. Nous
devons continuer a propager et a proclamer la
puissance de notre theme de « I’harmonisation
de I’énergie et de 'avenir de notre planéte ».
Nous démontrerons comment ce théme est
¢ternellement pertinent, capable d’inspirer la
participation des nations membres et d’une
importance vitale. A chaque occasion qui nous
sera offerte, nous clarifierons pour le BIE la
manicre dont PEXPO laissera derriere elle un
legs marquant pour la planéte en termes de
connaissances et d’informations qui profiteront a
I’humanité.

Le BIE doit savoir que nous bénéficions d’un
appui solide de la part des trois niveaux de
gouvernement et d’une garantie contre tout
déficit financier. Nous continuerons de démontrer
que nous avons I’appui des entreprises du
Canada et que les citoyens d’Edmonton, de
I’Alberta et du Canada sont enthousiasmés
relativement a PEXPO 2017. Plusieurs occasions
nous sont offertes de poursuivre des dialogues
internationaux, y compris une présence visible
lors de FEXPO 2010 a Shanghai et I’accueil de
plusieurs symposiums internationaux.



Nations en développement

Un ¢élément important de toute proposition a
IEXPO inclut 'engagement envers les nations
en développement — non seulement par le

biais de leur participation en tant que telle a
I'EXPO, mais également par le truchement

de liens internationaux améliorés et d’appui
pour les avancées locales. Nous voulons que

ces nations sachent que ’EXPO du Canada a
Edmonton est un endroit ou leurs voix seront
entendues. Dans notre budget nous tiendrons
compte de la construction, des services et

de I'exploitation des pavillons pour toutes

les nations en développement et nous nous
engageons a faciliter leur participation. II est
¢galement devenu chose courante d’appuyer la
participation de dirigeants du monde des affaires
des nations en développement. Ce qui n’est pas
monnaie courante — mais ce qu’inclut le plan
d’Edmonton pour TEXPO 2017 dans sa stratégie
d’aide aux nations en développement — est

un appui financier en vue de la participation

des groupes artistiques et culturels de ces
nations.

Secteur des affaires

Un objectif clé est la maximisation des
commandites et de la participation du secteur
privé pour PEXPO 2017 a Edmonton —
pour les phases de proposition nationale ot
internationale ainsi que pour la mise
de I’événement. Nous avons Sléjﬁ co
identifier les maniéres dont le secte
commanditer des parties de 'EXP
compris le marketing et les communications. Des
stratégies mises en place pour les périodes de
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Les significations politiques et sociales d'accueillir 'EXPO 2017

| Stephen Mandel, maire, Edmonton, Alberta

Accueillir PEXPO, c’est une occasion qui se présente peu souvent. Dans le
monde d’aujourd’hui, il y a si peu d’occasions de réellement se distinguer, de
faire en sorte que le monde se réveille et s’intéresse a nous. Tellement de choses
se passent dans notre monde a la fois compliqué et formidable qu’il est difficile
de trouver le bon endroit, le bon moment, et surtout, la bonne raison d’affirmer
: « Vous savez, nous avons découvert quelque chose de pas mal extraordinaire
ici et nous voulons le partager avec le monde. » Cette chance ne se présente pas
tous les jours. Edmonton a la responsabilité de saisir les occasions lorsqu’elles
se présentent et celle-ci en est une de taille. Le théme que nous avons choisi,

« Lharmonisation de l’énergie et de ’avenir de notre planéte », en rehausse
encore 'importance. Il n’y a aucun autre sujet plus important, et il n’y a aucun
meilleur endroit qu’Edmonton pour ’aborder.

Cette occasion est d’autant plus irrésistible que nous accueillerions une

EXPO au méme moment que le Canada féterait son 150° anniversaire. Ce
jalon mémorable est digne de célébrations qui s’étendent sur toute une année
al’échelle du pays. A mon avis, aucun autre endroit n’est plus approprié, plus
symbolique, que notre capitale albertaine comme poéle d’attraction au moment
ou notre pays tout entier féte ses réalisations et raconte son histoire. En 2017,
Edmonton sera a ’avant-plan — le visage du Canada offert au monde. C’est une
énorme responsabilité, car Edmonton accueillera les chefs de file mondiaux en
sciences, en affaires et en politique pour discuter d’énergie, de durabilité et de
I’essence méme de I'intendance mondiale. C’est une responsabilité que nous
acceptons avec joie.

Que représenterait le choix d’Edmonton en tant que ville-héte de PEXPO 2017 ?
Accueillir PEXPO 2017 créera plusieurs legs civiques qui auront des retombées
naturelles sur la province et le pays tout entier. Ces legs prendront diverses
formes — scientifiques, culturelles, récréatives; mais je crois que I’héritage

de PEXPO 2017 se manifestera, en fin de compte, de deux maniéres

tres importantes.

La premiere sera au niveau des connaissances — un véritable festival au niveau
du savoir, de I’'innovation et de ’apprentissage, le tout relié a notre théme de

« Lharmonisation de I’énergie et de ’avenir de notre planéte ». Cette montée
d’enthousiasme et de stimulation intellectuelle se traduira en des roles
rehaussés pour nos établissements éducatifs sur la scéne internationale. Des
centres d’apprentissage seront créés. Cela veut dire que le Canada deviendra
encore davantage le pole d’attraction au niveau des connaissances et de
Pinnovation dans la conversation mondiale entourant I’énergie et la durabilité.

Un autre legs durable sera au niveau des retombées sur ’infrastructure
de notre ville, une infrastructure qui guidera la réflexion sur le théme de
I’harmonie entre I’énergie et ’avenir de notre planéte de sorte a promouvoir

des connaissances approfondies. Historiquement, les EXPO sont de grands
catalyseurs en matiére de développement de I‘infrastructure dans les villes
qui les accueillent: des édifices d’importance architecturale, un systéme de
transport en commun élargi et amélioré, des logements abordables, des rues
rafraichies. Ces réalisations caractérisent les legs d’une EXPO.

Présenter Edmonton au monde est I’'un des avantages d’accueillir PEXPO 2017,
mais nous aurons également la chance de recevoir le monde chez nous. Les
nations de tous les coins du globe apporteront leurs énergies, leurs innovations,
leurs connaissances, leurs cultures et leurs esprits a Edmonton. La seule
pensée qu’une centaine de nations du monde entier dresseraient leurs pavillons
sur un site ’EXPO a Edmonton me donne la chair de poule, tellement I’idée
m’emballe.

En outre, notre riche mosaique de peuples provenant de tous les coins du monde
et notre dynamique héritage autochtone et francophone font d’Edmonton la ville
idéale ou accueillir le monde. Tout comme nous pouvons améliorer et rehausser
notre appréciation et notre compréhension des cultures du monde, nous
pouvons montrer au monde ce qu'une communauté canadienne a accompli en
unissant ses efforts. Ceci aura un remarquable effet d’entrainement politique et
social, rehaussant la réputation du Canada ici et

a l’étranger.

En bref, PEXPO 2017, conjointement avec le 150° anniversaire du Canada, serait
le meilleur moyen imaginable de sensibiliser un plus grand auditoire et de lui
transmettre notre message fondamental, qui est tout simplement qu’Edmonton
est un endroit ou il fait bon vivre, travailler et visiter. Nous avons ce que je
pense étre un mélange inégalable d’opportunités et de styles de vie a Edmonton;
étre la ville-h6te de PEXPO 2017 nous fournirait I’occasion de le crier sur tous
les toits. Nous avons une économie hors pair, toute une panoplie d’activités
récréatives parmi lesquelles choisir et une population multiculturelle qui est
reconnue pour son bon voisinage, ses bénévoles infatigables et sa quéte continue
d’excellence. Edmonton jouit tout simplement d’une situation sans pareil

sur la scéne mondiale : nous sommes une ville dynamique, multiculturelle et
enthousiaste, au cceur méme des industries de ’énergie et de la durabilité. Il n’y
a aucun meilleur endroit ou tenir PEXPO 2017. Il n’y a aucune ville mieux placée
pour représenter le Canada sur la scéne mondiale.

Accueillir PEXPO 2017 lors du 150° anniversaire du Canada sera un tournant
décisif de ’histoire d’Edmonton; ce sera le moment ou nous recevons le
monde chez nous pour discuter des plus importantes questions concevables

— « Lharmonisation de l’énergie et de l’avenir de notre planéte ». 11 s’agit d’une
occasion intellectuelle, politique, récréative et culturelle a ne pas manquer. J’ai
vraiment hate!



LES AVANTAGES ET LES LEGS DE I’EXPO 2017

P’EXPO 2017 générera
des avantages et des legs
importants pour la ville

d’Edmonton, I’Alberta et

le Canada, sans oublier le
monde, son legs principal
étant un patrimoine de
connaissances.

Les avantages et les legs attendus sont
importants, notamment le développement du

site et 'amélioration des systemes de transport,

le développement de la ville et de I’esprit de
communauté, le partage des connaissances et la
croissance de la réputation, de Iattrait touristique
et de 'image d’Edmonton, de I’Alberta et

du Canada. Ces avantages et ces legs ont été
divisés en quatre catégories : sociale, culturelle,
économique et environnementale.

Avantages et legs sociaux

Connaissances

Le legs de TEXPO 2017 a Edmonton montrera
de maniere unique comment le monde est
interrelié, comment il partage ses connaissances
et s’en sert ensuite pour réaliser des changements.
Les connaissances relatives a « L’harmonisation
de I’énergie et de I’avenir de notre planete

» proviendront bien str des universités, des
académiciens et des experts du monde entier,
mais également des cultures autochtones, des

o)

dirigeants de villages, des artistes et des citoyens
ordinaires. ’EXPO 2017 en sera la réflexion dans
la maniere dont les événements et les dialogues
seront programmeés afin de rassembler les groupes
les plus diversifiés possible.

L’EXPO 2017 sera axée sur I'innovation liée au
théme ; ces connaissances seront partagées grace

a I'Internet, aux nouveaux médias et a un réseau
mondial d’universités engagées. Cet avantage

et ce legs débuteront avant 'EXPO 2017, se
poursuivront tout au long de 'EXPO et rendront
ces connaissances accessibles pour les années a
venir. Notre vision est que ce legs de connaissances
sera partagé de plusieurs manieres :

* Des symposiums et des forums avant PTEXPO
rassembleront experts et représentants des pays
participants pour discuter des questions et des
défis liés a notre theme, « ’harmonisation de
I’énergie et de I’avenir de notre planete ». Des
centres de recherche et des organismes existants,
comme la Canada School of Energy and the
Environment, seront engagés. Ces événements
seront accessibles en ligne dans le monde entier.

* Les experts, les futuristes, les chercheurs, les
dirigeants communautaires, les étudiants,
les artistes et le public seront engagés
dans I’exploration du theme au cours des
huit prochaines années, ainsi que lors des
programmes apres 'EXPO. Des échanges en
éducation et le développement de curriculums,
un site Internet commémoratif, des programmes
commémoratifs de conférenciers, des bourses,
des centres d’excellence et de nouveaux
postes de recherche généreront une meilleure

compréhension et changeront les attitudes et les
comportements.

Un legs de 100 millions de dollars permettra des
programmes d’éducation et des bourses liés au
theme. Ces bourses seront offertes par un réseau
d’universités dans le monde entier.

Le programme patrimonial peut également
accommoder les problemes et les défis liés au
théme présentés a partir de la base — des villages
et des régions locales du monde — questions qui
seront soulevées aupres des groupes d’experts de

IEXPO 2017 pour la discussion et la recherche
de solutions.

Un défi particulier et important lié¢ a notre
théme, « ’harmonisation de ’énergie et de
I’avenir de notre plancte », sera présenté aux
experts et aux innovateurs de tous les pays BIE
bien avant TEXPO 2017. La solution a ce défi
mondial particulier ou sa résolution sera jugée et
reconnue mondialement lors de 'EXPO 2017.

La stimulation de diverses opinions et idées

est essentielle au partage des connaissances.
Comme avec tout théme ayant une portée
mondiale, 1l y aura sans doute des controverses
et des désaccords qui surgiront lors de 'TEXPO
2017. ’EXPO 2017 s’inspirera de ’approche
de 'EXPO 2008 a Zaragoza pour s’adjoindre
de tels groupes de sorte a permettre ’expression
de diverses opinions. La création d’« espaces
libres » dans un pavillon d’initiative des citoyens
serait un exemple de moyen a employer. Ici,

les groupes auront la chance de présenter leurs
opinions et leurs solutions.



Situer Edmonton, I’Alberta et le
Canada dans le monde

La vision et la croissance d’Edmonton sont

en train de se réaliser. Une scene culturelle

et artistique dynamique, des institutions
postsecondaires jouissant d’une bonne cote ainsi
qu’une communauté de chercheurs médicaux
qui ouvrent de nouvelles voies sont toutes des
présages de notre avenir enthousiasmant. Nous
accueillerons les diplomates, les chercheurs et les
délégués d’une centaine de pays et d’organismes
internationaux au cours des huit prochaines
années (2010 a 2017). Grace au theme de

« I’harmonisation de I’énergie et de 'avenir de
notre planete », PEXPO 2017 aidera I’Alberta

et le Canada a se positionner sur le plan
international en tant que chefs de file en solutions
d’énergie durable. Le rayonnement de la ville
d’Edmonton s’étendra et elle sera connue comme
un endroit ou 1l fait bon vivre, travailler, s’amuser
et visiter. Nous sommes déja 'une des villes les
plus diversifiées et multiculturelles au Canada; 1l
est grand temps que la plancte entiere le sache.

Transformer P’esprit et la fierté
de la communauté

Accueillir PEXPO 2017 renforcera l'esprit, la
fierté et le bénévolat communautaires ainsi que

la capacité d’accueil grace a I’enthousiasme

de 15 000 bénévoles, plus de trois millions
d’Albertains en visite, et 100 millions de dollars en
commandites d’entreprises qui transformeront la
communauté. Les générations présentes et futures
pourront fiecrement se remémorer 'EXPO 2017
comme I’événement distinctif des célébrations

du 150°¢ anniversaire du Canada, créant un
enthousiasme a I’échelle du pays, du jamais vu
depuis le 100° anniversaire du Canada lors de
I'EXPO °67.

Créer une EXPO inclusive
et accessible

Nous développons déja des stratégies pour
appuyer les personnes qui pourraient avoir des
obstacles quant a leur participation. L'EXPO
2017 sera une célébration qui inclura tout un
chacun.

Promouvoir I'inclusion comprend également
I’éducation et I'instruction de nos jeunes et de nos

jeunes adultes. Nous prévoyons tirer profit des huit

prochaines années pour former les chefs de file

de I'avenir, développer des aptitudes et changer
les attitudes et les comportements en termes
d’utilisation de I’énergie et de la conception de la
durabilité. La « prochaine génération » n’est pas
une catégorie a ignorer, c’est la pierre angulaire de
notre futur succes.

Faire de TEXPO 2017 un événement inclusif
signifie la création de partenariats avec les
institutions d’éducation postsecondaire, les
entreprises, les organismes communautaires et
soclaux, les organismes multiculturels, les divers
paliers du gouvernement et les organismes
internationaux. Ces partenariats nous aideront a
planifier et a accueillir les activités, a assurer que
nous réalisons les avantages et les legs prévus et a
minimiser les risques.



Partager la culture canadienne

Nous avons la chance unique de célébrer et

de promouvoir I'identité du Canada dans le
cadre de son 150° anniversaire. Chaque visiteur
pourra profiter des régions, des personnes, de la
beauté naturelle et des innovations du Canada
grace a une variété de programmes, de pavillons
provinciaux et nationaux et d’expériences
virtuelles. Une mosaique du patrimoine, des
cultures et des traditions mettra I’accent sur la
société diversifiée et inclusive du Canada. Le
Canada a la chance d’avoir ses racines bien
ancrées dans un passé et un présent autochtones
avec tout ce que cela représente pour I’avenir.
Un partenariat collaboratif’ qui céleébre les riches
cultures et traditions des Premiéres nations,

des Métis et des Inuits offrira aux autochtones
une occasion sans précédent dans le cadre de la
planification, de la mise en place et de I’accueil de

IEXPO 2017.

La participation francophone sera essentielle

a PEXPO 2017; la communauté locale sera
impliquée dans le développement et la mise en
place d’un plan linguistique officiel et d’une
programmation qui présente la communauté
francophone et sa culture. La promotion des
langues officielles du Canada pour toutes nos
communications et notre programmation mettra
en lumiere le bilinguisme canadien.

L’appréciation de la diversité culturelle

Edmonton, tout comme le reste de I’Alberta

et du Canada, jouit d’une riche société
multiculturelle. L’EXPO reflétera au monde entier
ce que nos communautés peuvent accomplir
ensemble. Chacun des quelque 100 participants
internationaux aura la chance de partager sa
culture et son patrimoine a I’aide de présentations
et de programmes dans les pavillons. Ceux-ci
augmenteront et amélioreront notre appréciation
et notre compréhension des autres cultures.

La promotion des arts et de la culture

Edmonton fourmille de talent et de créativité
artistiques. Des artistes de spectacles aux ceuvres
d’art, TEXPO 2017 offre une vitrine inégalée
pour les secteurs des arts et de la culture avant

et pendant les trois mois de 'EXPO 2017. Les
visiteurs auront acces a une douzaine de choix
de programmes culturels tous les jours, en plus
des divertissements et des pavillons sur le site.
Cette nouvelle scene servira de tremplin pour

les carrieres de plusieurs personnes et groupes.
Nous pouvons étre certains que les rencontres

et les collaborations entre artistes réunis par
I'EXPO 2017 créeront un incroyable legs culturel
et artistique durable. Notamment, des ceuvres
d’art permanentes seront commanditées dans le
cadre de PEXPO 2017. Les visiteurs se rendront
certainement a d’autres festivals autour de la ville
d’Edmonton et ailleurs en Alberta, accroissant
encore plus I'industrie du tourisme.




puis longtemps
hoses animeées et

en entier : la terre, le soleil
forces de la nature, telles que

mier aux forces géologiques et climatiques qui ont créé cette
zone de transition biologique ou est située la ville d’Edmonton,
entre la forét boréale au nord et la région des grandes plaines au

] - sud, le tout traversé par la riviere Saskatchewan Nord. Je pense

ensuite aux idées et a I’énergie vitale des peuples autochtones

qui ont choisi cet endroit en raison de sa géographie, de ses eaux

limpides, de la proximité des troupeaux de bisons en migration et

de ses dépots en quartzite et en silex pour la création d’outils.

C’est cette capacité humaine, ce pouvoir animé de changer son
environnement, qui me fascine lorsque je pense a I’énergie.
L’énergie de la pensée humaine qui attire I’énergie connexe pour
la création de quelque chose qui rend le peuplement humain
possible ou plus facile. C’est I’énergie qui croit de maniére
nentielle lorsqu’un nombre grandissant de personnes
pour faconner le site de peuplement en bati t un fort

Au fil des ans, des énergies vitales de ce type ont continué a
changer le paysage de la ville d’Edmonton : les ponts liant les rives
de la riviere Saskatchewan Nord, notamment le pont High Level, la
construction des édifices parlementaires et de I’h6tel Macdonald,
la conception et la complétion du conservatoire Muttart, ’Hotel

de ville existant et la galerie d’art de I’Alberta qui ouvrira bientot
ses portes. L’énergie humaine, ou I’énergie vitale, est ce qui a fait
du site d’Edmonton un centre de peuplement et cette énergie, qui
continue de 'changer le paysage de notre ville aujourd’hui, le fera
aussi demain... Lorsqu’Edmonton accueillera le monde a sa porte
en 2017, ce ne sera que la continuation d’une énergie qui a toujours
existé. :
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Avantages et legs économiques

Retombées économiques positives

Ce que le public dépensera au cours de TEXPO
2017, en plus de notre investissement dans le
projet, entrainera une énorme rentrée d’argent
au niveau de I’économie locale, provinciale et
nationale, le tout culminant en des retombées
¢conomiques positives. L'impact le plus important
viendra des projets d’investissement, allant de
nouveaux édifices aux pavillons et aux expositions
de 'EXPO, aux divers lieux de divertissement
connexes ; 1l y aura aussi plusieurs autres projets.
Les autres dépenses liées a I’exploitation, qui ne
font pas partie de 'inventaire des immobilisations,
créeront une demande en matiére d’ouvriers, de
marchandises et de services. L’argent dépensé par
les visiteurs lors de 'EXPO 2017 aura un effet
multiplicateur dans I’économie. On s’attend a

ce que PEXPO 2017 attire quelque 1,9 millions
de personnes (presque la moitié provenant de
I'extérieur de la province) pour un total de

5,3 millions de visites. Pres de 40 000 années-
hommes d’emploi seront créées. Le produit
intérieur brut du Canada s’en verra accru de

2,6 milliards de dollars. De ce total, 2,3 millions
de dollars seront injectés dans I’économie de
I’Alberta, principalement sous forme de dépenses
touristiques. En bref, accueillir TEXPO 2017 sera
non seulement important pour le positionnement
d’Edmonton sur la scéne mondiale, mais sera
également avantageux pour ’Alberta sur le plan
économique.

Développement de la ville

Les EXPO sont, par leur nature, des catalyseurs
pour le renouveau et le développement ; elles
déclenchent des transformations importantes dans
le tissu urbain des villes-hotes. N’oublions pas,

par exemple, que la tour Eiffel a été construite
pour PEXPO 1889. L'initiative de développement
urbain la plus importante pour TEXPO 2017 sera
probablement celle du site méme. ’EXPO 2017
appuiera 'objectif stratégique de I’'Université
d’Alberta de devenir I'une des 20 meilleures
universités publiques au monde d’ici I'an 2020.
L’alliance parfaite des besoins de FEXPO 2017

et du plan d’aménagement du Campus sud
permettra au site, apres FEXPO, de devenir un
campus urbain avec des centres éducatifs et de
recherche exploités par PUniversité de ’Alberta.
Les édifices temporaires du site seront érigés selon
des principes de durabilité, faisant en sorte qu’ils
pourront étre réutilisés de maniere efficace au sein
des communautés de I’Alberta. Le développement
d’une série de centres de transit, de stationnements
incitatifs et la possibilité d’accélérer la construction
des prolongements du TLR resteront des
avantages bien apres la fin de 'TEXPO 2017.

L’EXPO 2017 créera également de nouvelles
occasions de rehausser I'image positive que laisse
la ville aux visiteurs, telles que la construction d’un
pont emblématique sur la riviere pour améliorer
le lien entre la rive sud et le centre-ville. Une autre
est le redéveloppement du terrain de I’Assemblée
législative et du quartier West Rossdale juste

a temps pour célébrer lt;"'150e anniversaire du
Canada. Pris dans son ensemble, le fait de faciliter
I'acces au systeme de parcs de la vallée riveraine,
de les améliorer et de se servir de la riviere
comme moyen de transport entre le centre-ville

et le site du Campus sud pourrait représenter un
patrimoine durable pour la communauté entiére.



La croissance d’une destination de
tourisme et de commerce

Accuelllir PEXPO attirera des millions de
visiteurs. Les quelque 1,9 millions de visiteurs
individuels anticipés pour FEXPO auront un
énorme effet multiplicateur sur les sites liés au
tourisme en Alberta et dans le reste du Canada.
Cela donnera un nouvel élan au tourisme et a

I’économie, comme celui connu par la ville de
Vancouver lors de 'EXPO ’86.

L’EXPO 2017 attirera également des milliers

de chefs de file en affaires et des participants en
industries émergentes a ’Alberta. La province sera
au cceur des discussions concernant I’énergie et

la durabilité. Ces discussions créeront plusieurs
occasions de développement d’entreprises,
notamment des emplois cols verts, un centre de
découvertes et des forums pour I'innovation et les
connaissances en évolution de I’énergie, et son lien
aux économies, aux technologies et a son effet sur

les gens et 'environnement.
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Avantages et legs
environnementaux

Leadership en gestion de
Penvironnement et en durabilité

Des principes de durabilité de pointe développés
grace a un cadre de durabilité guideront la
planification et I'accueil de FEXPO 2017

et établiront de nouvelles normes pour les
événements internationaux. Parmi ces exemples
citons : une empreinte carbone nette zéro,

une conception écologique des batiments, un
systeme de pointe de traitement des déchets, une
réutilisation maximisée et des approches axées sur
le transport public.

I’EXPO 2017 augmentera I’étendue des occasions
de carrieres pour les cols verts. Nous voulons nous
assurer, avant 'EXPO 2017, que les entreprises du
Canada entier participent au développement et a
la commercialisation des technologies vertes et que
celles-ci solent acceptées en tant que normes apres

PEXPO.

Créer un changement mondial

Accueillir PEXPO 2017 sera une occasion de
créer un changement mondial. Avant 2017 et

par apres, des campagnes seront lancées pour
encourager les individus, les communautés, les
organismes et les entreprises a faire des choix plus

judicieux concernant leur role dans la création

de communautés durables. EXPO 2017 créera
une atmosphere dans laquelle les décideurs
internationaux pourront développer de bonnes
politiques et établir des manieres efficaces de les
appliquer dans les domaines de I’énergie et de la
durabilité.

Notre theme, « L’harmonisation de I’énergie et
de l’avenir de notre planéte », est axé sur le lien
entre I'énergie et la santé de notre planete. C’est
notre moment, notre chance, de dire au monde
que nous sommes préts a jouer un role important
et que notre role ne se limite pas a penser a un
monde meilleur, mais bien a le créer.

A
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SUR LE CHEMIN DE IEXPO 2017

Les activités qui nous meneront d’aujourd’hui au
dernier jour de PEXPO 2017 sont nombreuses
et complexes. Néanmoins, nous avons besoin

30 novembre 2009

Soumission de la proposition a Patrimoine Canada

Printemps 2010 Choix du gouvernement du Canada quant a la candidature
canadienne a soumettre comme candidature internationale

Création de 'organisme a but non lucratif CANDIDATURE
EDMONTON EXPO 2017

Recrutement des gestionnaires, du personnel et des bénévoles

d’un plan détaillé pour concevoir et accueillir une
EXPO tellement réussie et harmonieuse que les
visiteurs et les participants en seront impressionnés

et notre legs sans équivoque. Les phases de ) . . . ) .
. . . . . Début de I’élaboration de la candidature internationale
proposmon natlonale et 1nternat10nale suivent

des dates de soumission reglementees. Une fois la Jqu 2011 Soumission de la proposition internationale au BIE a Paris

PROPOSITION

période de proposition terminée, le plan de mise
Octobre 2011
a janvier 2012

Auiiomme UL Le BIE choisit Edmonton en tant que ville-hote ’EXPO 2017

Hiver 2013 Création de I'organisme MISE EN OEUVRE EDMONTON
EXPO 2017; dissolution de 'organisme de candidature

Hl_Ver 2013 au Préparation en vue d’accueillir PEXPO 2017 a Edmonton

printemps 2017

2 juin ou 3 juin 2017 Journée d’ouverture

1 juillet 2017 150¢ anniversaire du Canada

2 septembre ou Cléture de PEXPO 2017

3 septembre 2017

Automne 2017 a Début du dénouement et les plans de legs entrent en vigueur

en application sera exploré de maniere beaucoup Mission d’enquéte du BIE

plus approfondie.
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CONCLUSION

Nous sommes passionnément convaincus du fait
qu’Edmonton, ville située en Alberta au Canada,
est le meilleur site possible pour 'EXPO 2017. Les
détails du processus de création de la proposition
sont nombreux. Nous savons que la voie visant a
s’assurer la proposition nationale, dans un premier
temps, et le vote du Bureau International des
Expositions, dans un second, sera ardue. Nous ne
nous faisons pas d’illusions; le travail acharné et la
créativité de centaines de membres du personnel
et de bénévoles seront nécessaires uniquement
pour obtenir le droit d’accueillir 'TEXPO 2017.
Ensuite viendra le véritable travail, la mise en
scene du plus grand événement de Ihistoire de
I’Alberta.

Ce qui motive notre optimisme quant a I’objectif
d’Edmonton de devenir I’hote de TEXPO 2017,
c’est que le récit de notre proposition est facile

a comprendre et a transmettre. Nous avons un
theme dont 'importance est universelle, et nous
sommes uniquement positionnés pour ’explorer.

HORLD £ I

« L’harmonisation de I’énergie et de I’avenir de
notre planéete », c’est un theme qui interpelle

tous ceux qui vivent sur la plancte. Et la simple
volonté de réaliser cette proposition apportera des
avantages durables a I’Alberta et au Canada.

Lié a notre theme, et tout aussi simple et élégant,
est le fait que le legs clé de notre EXPO au monde
sera la connaissance. Dés le jour ou le Canada
choisira Edmonton comme ville candidate, nous
commencerons a générer un flot de connaissances
qui traversera Edmonton et I’Alberta pour aller
rejoindre la conscience mondiale. Cela donnera
lieu a un débat culturel, social et environnemental
revigorant. Les plus grands penseurs du monde,
leur esprit, leur talent et leur intelligence se
pencheront sur notre theme. Le résultat global
sera le legs d’un corps de connaissances aux
générations futures.

Edmonton possede le mélange révé d’atouts

lui permettant de prendre un theme vital, de

le transformer en un merveilleux événement et
de convertir le résultat en un legs précieux qui

se prolongera pendant des décennies. [’EXPO
2017 ale potentiel de changer notre mode de vie.
Edmonton est en mesure de créer cette nouvelle
réalité.

Energie. Harmonie. Connaissances. Toutes
au profit de I’avenir de notre planeéte.
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Imagine ... Edmoniton welcoming the warld o summer 2017

Imaginez les possibilités.
Imaginez accueillir le monde a la ville capitale de 1" Alberta.

Imaginez I'¢té 2017, alors qu’Edmonton accueillera le plus grand événement de son
histoire.

Une expérience transformative nous attend en 2017, une expérience qui ne se produit
qu’une seule fois au cours d'une génération, une expérience qui coincide avec le 150°
anniversaire du Canada. Pour ceux parmi nous qui se souviennent de Montréal et de
Vancouver, 'EXPO 2017 ravivera des souvenirs enchanteurs ainsi que notre fierté en
tant que Canadiens et citoyens du monde. L'EXPO 2017 & Edmonton sera I'occasion
révée pour sensibiliser la génération montante a la réalité des EXPO : le rassemblement
de millions de personnes qui partagent leurs connaissances, qui mettent |’innovation en
valeur et qui célebrent I"humanité,

Ce document fait la lumiére sur ce que nous nous proposons de faire pour réaliser notre
vision : & partir d'un theme abordant les plus importantes questions d’ordre mondial de
notre temps en passant par un concept enthousiasmant qui prévoit des aires publiques qui
célebrent I'EXPO et le 150° anniversaire du Canada jusqu’a des legs, dont le monde
entier bénéficiera, et I'établissement d'un réseau relationnel assurant @ Edmonton le droit
d’accueillir cette EXPO.

I"ai eu le tres grand plaisir de travailler avec des citoyens exceptionnels et passionnés qui
ont la communauté i cceur, Nous sommes a I'orée de quelque chose de trés grand -
quelque chose Eui change la donne. Pour paraphraser Daniel Burnham, le « génie »
dermiere |’ mondiale de Chicago en 1893 : « Ne proposez rien de petit. Les projets
de ce genre n"arrivent pas i enthousiasmer le monde ni soi-méme, et ne seront
probablement pas réalisés. Révez grand: révez en couleurs! »

La candidature d’Edmonton est le résultat du travail de toutes ces personnes
exceptionnelles que j'ai cotoyées et de bien d"autres encore — il s'agit du véritable reflet
de "esprit communautaire qui les anime et qui est @ la base de la proposition de notre
ville en tant qu'héte d"EXPO 2017,

Imaginez the possibilités.

iy Fmid

Tony Franceschini
Président du Comité de candidature

Nain Floar, Sharchill Bullding « 10018 103 Avenue » Edmoanton, Abena, Canada « ThHd DGE
T2+ 7TBOLUH 20T « Fux « ) THOA0B 35876 - edmonlonespo0lT.com « expd@admuniunca
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MAYOR STEPHEN MANDEL 1 SIR WINSTOM CHURCHILL SOUARE
CITY OF EDMONTON EDMONTON, ALBERTA, CAMADA TEJ ZR7
PHONE (780) 456-8100

FAX (780) 406-8202

Email: sfaphen mandel @ adrmanon ca

On reconnail une grande ville i son courage et 4 1"oudace de ses réves et de sa vision de "avenir — sa volonté
de se distinguer dans e monde. Une telle occasion se présente d notre ville : accueillir le monde o cours de
I"é1é 200 7 lors de 1o premiére exposition mondiale tenue ou Canada en trois ddeennies! Accueilliv I'EXTO
lors de I"anmiversaire mémomble du Canada, son 1 30e, représente une excellente occasion pour elle de se
distinguer, d autant phes irrésistible  cause de notre théme &' importance capitale, « L'harmonisation de
I"énergie et de I"avenir de notre planéie w. 11 s*agit de |'un des sujets les plus percutants de notre planéte, e
ville d' Edmonton veut se trouver s coeur de la discussion,

Ce parcours mémaorable changera & tom jomais la fagon dont nous nous percevons et be regard que le monde
pose sur nous, Lo preuve en est expénience des villes-hotes & EXPO de par le passé; ces événemenis
miémaorables ant é1é des piernes angulaires d"une nouvelle ére de maturité pour ¢lles, un véritable souffle de
renouviean.  Tout comme UEXPO 1967 a Montréal célébrait le centenaire du Canada et comme I'EXPO 1986 a
Vancouver marguait e centenaire de cette ville, I'EXPO 2017 & Edmoman pourrait étre au cceur méme des
festivités du |50 anniversapire du Cannda. Le it d'accoeillic wne EXPO o 4¢ un événement toumant dans la
vie de ces deux villes et il en sera de méme pour Edmonton ¢n 2017,

En tant que communauté multiculturelle accucillante, ol les bénévoles pullulent et s"affairent et ol la popula-
tion participe de fgon enthousiaste, Edmonton refléters au momle ce dont nos communautés sont capablies
lorsquelles unissent leurs efforts. Réunissez I'EXPO et les festivités de "anniversaire pierme de gué du
Canada, son 150, & vous verrez qu’ Edmaonton sera endron o il Gt éne au cours de 1"éwé 2017, Cela ne
Fait sucun dowte, [ ne fait également aucun doute que l¢ legs de connaissances entourani "énergie et 12
durabilité fern quEdmonton demeurera |"endroit od les gens voudront étre longlemps aprés |"éé 20017,

L'EXPO 2017, ¢'est beavcoup plus qu’une simple présentmtion de la ville d"Edmonton; cetie exposition est le
reflet d'une région, d'une provinee ¢f d'une notion gu'elle unific. Elle mettra certainement au premier plan le
ride du Canada en tant que chel de file mondial qui harmonise |"énergie, sous toutes ses formes, et cnéd un
avenir séouritaire of durable pour notre planéte.

Je remercie ous les Edmantoniens gui ont pariicipé & celte aventure depuis ses débuts. Vous aver déja
enarmement contribid 4 I rdalisation des révies @t des aspimations de notre ville, Je silue volre engagemient
passionng!

Je Bélicite wut particuligrement Tony Franceschini, le président du Comilé de candidature, ainsi que les putres
membres de oo comité; vous avez élaboré une candidature exceptionnelle et avez dirigé un effort magistral axé
wur b communpnid,

Citoyens d' Edmonton, ¢'est e moment pour vous de vous distinguer. Saisissez |'occasion et os¢z réver en
couleurs! L premier pas, ¢ est "EXPO 2000 7,

St Mol

Stephen Mandel
Muire d'Edmonton
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Champonships in Athinkics, md o ooy concicked 2000 Locad Govmmants (o Susberiabily
Word Congress ACLET], tun leslivals Lring in pardtomes. wil sidonoss Fom anodnd U wodd ol
e g, The Edmosbon Falk Musse Festival sned Edmesion inimsmabconsl Frings Festvil i jus
‘ha emamplag of Eimaninn leivaln thal v ssmod nismobcosl respect, YWa nm Fostial Oy - 8
Sy ke ity taslosrimed enoont procucens Bnd uofoasionsl AISE wihn Know ety wiis) || inkes 1o

ongagn, Bntarai Bnd inspie muckoncen year after yaa - ECONOMIC DEVELOPMENT
CORPORATICN

With i iy prndl, 15 Cliy has sciively engeged Edmonton’s cullurl comranty i (ha sy

leyes of thesr resasrch mnd prapamions for 1ho EXPD b iy have eld mseings wiil

Edmonion's sl cotpeiuinly, comsilioo vl o dverme enge of st oganizations and soughil

ineigfil fram 1ha Edmonion Afe Goundl in the oiepitation of ther program plen. Thiy fene bean Detobar 19, 2008

recwpien s i iepstil of our ecommendntions and e commitind fo ammunng fhat EXPO 2017

rasroncls 16 1w ot ) ofponnites in cor arts commuiy, abens inntvative and nsing H-:....._.
antistic programming, and el Te: ol kegacy of EXPO 2017 g wilh Be obsctives se i it b Thee Flight Honourable Saiphen Harper, PG, MP
In ttwa Gily of Exbpenion 10 yaar cuthusd plan, The Arf of Living, il e Prime Minksis of Canada g
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B Watlingfon Shael
Oitmwn, Chitmria K1A 042

Tha Honourable James aom, PC, MP

Daar Sirm
Re: Edmanton's Bid 1o Host EXPO 2017
Dn bl of this monsgemient and st el Eanaaion

Eanaimic Dleyelapinan
picud 1 fler olr supper! o Me Cty of Edmonion's bl o hest EXPO 2017,

Corporation, | #m

Edmonion has an outstanding trssk recom of weltoming ihe wond, Fiom the 1978

CommomweslEh Garms 1o The LAAF 2001 mmhmumnu reuinlly concluded

3006 Locsl Govermmants for Sustawnatility Weekd Gongress (ICLE]), Albeda's capial oy has @
commimant, genersity

desernd woridwida mepatation for ts hoapitality, vohnioes
rodcen

in e merw globied conlexi, workl expositions s mone

and wvenl

Ean svmr B a mesting

Bigrifiznt place
ol anly wil Edmonton EXPO 7017 showrase

anmunmﬂ.luwm"m 150t @nriveEary

— twinging ingaiher Canadians and lntsting nations! pids

Wa encourage the Govemment of Canads |0 select Edmonion s Cansda’s bid city, W loak

forwerd o walcoming the warld lo Edmanien in 2017,
Smcmnafy,
Exmanton Economic Davalopmant Comporation

Ao Ao deaZimd

Raon Gilbartson
Prasident & CEQ
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Cletober 1%, 200%

The Right Honourable Stephaen Harper, PC, MP
Prima Mnister of Canada

BO Wallingion Strest

DOittawn, Ontaric K14 0AZ

The Hanourable James Moars, PC, MP
Minlster of Canadian Heritage and Cificial Languagies
Govememant of Canada

Houpe of Commons

Oittawn, Ontanc K1A DAS

Reference: Edmonton EXPO 2017
Mr. Harper sosd Me. Moore,

Con behalf of the board, management and staff of Edmonton Alrpons, | am plesssd yo suppornt the
City of Edmpnton's bl 1o host Edmanmaon EXPO 2017,

I thee miwy Giobal conted; wordd expositons an mone significant than ever as a meeting
place of education, inrovation and cultursl exchange, Mot only wil Edmentan EXPO 2007
shinecase Edmonton, Albera snd Canads 16 the worlel, I will colncide with aUr nation’s 150th
annkwersary — bringing together Canadians and fostenng national prida

Thiougthout this lastory, Edmonton Inteimational Alipen [E1A) has bean the st impoessan for
winiters 1o oul regian. Edmamon Airpons has suppored thess s ihrough our aparatsons,
customer service, facllities and air service. W work dosely with the host organizing cormmitiees,
Edmenton Toursm, volunteers and the aufines dimctly o seost in enmidng the skicoses of thewe
aeniE

Thie Edmonten Capital Reqion has & strong (egacy of hosting magor imemational crnlwences and
avents, including the Bih [A4F Werld Championships in Athletics (2001), the Commonwaalth Games
andd a broad range of major nfernational mssodintion and group convantons, In July 2005, over
14,000 participants came o Edmordon o I the Workd Mast=rs Games. The majorty of
the athleres, along with 4 000 companions, tra ro Edmanten from posnts acroes Canada, the
LIS @nd many intemational destinations. ELA capably welcomed 10,000 games paticpants in 8 singls
day,

In all exzas, by werking In conjunction with croanizers and aitlines to add exirs Tights whem nesdad,
El&% air sarnce levels mosa than met tha needs of the these svents. Our comeni expansion plans will
efEaire-an éven greator sorvce salecthion lor Edmonton EXPO 2017

iy
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Federation of Canadian Municicallies
Fédiration canadianne des municipalités

MNovarnber 4, 2009

His Warship Mayor Staphan Mande!
ity of Edmonton
Flact, City Hall
1 Sir Winston Churchill Squsans
Edmontan, Allberta
Thl 2R7

Dioar Meyor Mendaol.
It ks with great pleasure that FCM supports the Chy of Edmonton's bid for EXPO
2017,

Edmanton has a proven track record of welcoming the warld and staging word-
class events, as demonstialed by The Wordd Masters Games held m the gity n
2005 and the World Champlenships in Athistics held in 2001,

Ceinciding with Canada’s 150" bh'hdw EXPO 2017 will be an opporiune
tima for Edmonton and the  Province Albarta  to celebrate Canada's

birthday, provide  legacies  lor future ganumﬂum.d Canadians, a8 wel as
shiowease the rich diversily of the city, province and counfry,

Ewpo 2017 promisess (o be a memorable and sucoessiul event and, i awarded o
Edmenton, would continue the tradition of previously successful Canadian warld
expositions held in Monlreal, Que., [1887) and Vancouwer, B.C, | 1988)

Based on the meite of its case, wa suppoard the City of Fdmanion lo bacome
Canada’s official eniry in the compatiticn to host this international evenl

Sincerely,

Bagil L. Stewart

Presidant of FCM

Mayaor, ity of Summerside
Prince Edward Island
Caanadi

BSed

Edmuanton, 27 oetohre, 2009

L*Honomble Stephen Harper, PC, M
Premier Minbnre di Canada

B, e Wellington

Chtnwa, Oneario K 1A OAZ

L' Hovporable Jumes Mossre, PC, M
Mimistre de Patrimaine Canadlan
Cioavernement of Conada
Cliambsre des comnmss

Captaiva, Chivtaria KA DA

Messieurs;
Sujet: Sammbssian de la ville "Edmimnion peur PEXPO 2017

L Associntion  canndiesie-frngaise de |'Alberta, régionale J'Eibmonton, esl Héne
*appuyer In condidanme de ln vilke d°Edmonton pour Iobiention de I*Expo 2017,

Editnton posséde dne feulle de mile impressionmmie comme bt J'dvénemenis
d'envargures. Cee se soit en 1976 avee bes jeux du Commanwendth vi en 2000 avec les
Mondinuy d"ablétisme, 1o coplinl albermine est recomme mondialement pour =
pindmsiid, son hospildité, le dynemisme de ses béndvoles el lo quoling de =ex
profesionnel

Avee Jo phénomeéne de la mosdialisation, wse expo mondiake revéy toule son importance
en devenun uoe tibune poat 'éducatbon, |"lmovation e les dchonges culturelle.
Edmouton prafitera du 150° anmiverssire Ju Caads pour mssembler les canadiens devant
o projel de sociétd afin de fuire relléler notre merveillewe pays surle monde.

| *Associpilon canmiienie-frangaise de |"Alberia, régionale ' Fdmonon eroil que ec
prujet permetir " Habliv un parionnrist fon svee I ville e bes commupmiés de lingoes
officiellen, Edmimiton et um endroll finiailque por vivie 2 i et lemps qu'elle mynnoe
wur le monde.

Mous recommandians oremen e goirvernement do Cannda d nommier Edmomon comime
wville capidienne condidme pour I oblention de |"Expo 200 7s.
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Do Frirmas Miniwmr Sorper and Miniaer poom;

The Albero Chamosn of Tomerweoy [ACT) whols-hearedly supcods Hie Ciy of Edmortsn’s bd o
moat EXPOY 2017

B indermfian smade up of 124 mombes = sommerme woich =llecnvely represent 32,000
Busirgmes. The sxpoaune EXPO 300 2 will Brng 1o Albee s eating 1o oyr omeings’s Busireas
cxsmarausily bsrzmven of will give sinospeople = chanoe b welcoma abemos frem all sees e svshil
vErn eyt b amune Miarn

irmwibirg Wi world fo vl cur prosina for BP0 00 7 s o spious Lnderakeng and &lbetawil| ooos
agan a2 the <hadllerge, o cur provinee sher unparsileles fcunst otrastors and i e e

frastrucre snd pecpke fo docsimimodiale (ierictio | sEdors, geribed J 1 0
Dy fpdamor ol ecognizes hat ar svert with DXPCF s hlermafidna stafurs Wil bl us pasdie the The Right Horiourble Stephen Harper, PC. MP
repportunitios & can cifer ueson. | Abede’s msourae Gove ress s press by egireane Prime Minisier of Cunnda
drmer & Conads, ACC war o see Alberia build n that suceets oy broadening it sssasmy, ona B0 Wellington Street
webnils liks EXPO 2017 con halp us lurilser his obyeciie Ottawva, Ontario K14 0A2
The Cityof Edrramdon's suped tradihan of srgeniting kedd-coss svars will urguesiionably makos () The Honourable Jamies Moo, PC, MP
wirh sl st fior EXRC 200 2 AT ncunoges e Bosstmmei! of Lancds o sl our Mimister of Canadlen Heritige anid Officin] Ll.l'lgl.l.lgl
provwinee’s capial as cur natien’s ted oty Sunng Canada’s 150* annvemary Govermment of Canwdn
House of Coammwons
Sincermly, Ofenwa, Ontario K1A OAG

ﬂ’[&ij y Dear Prime Missster Harper and Minister Moore

s Edmomion Bd 1o Host EXPOIMT

i Coarhy, O, A, A, CMA Fan fably, o
Chane Presiichen ana £ The Edmosion Chamber of Commerce whobe-heanedly suppons the Ciy of Edmopton's
Iiel i host EXPO 2017
O R R R e Ll ALess [Ty 0D
P bl B el i o e B A28 0 i A Tl 'The Extmesiton Chamber of Commerce, representing mare than 3,000 corporite
S =TI 1 e R e TR T AT AT membsers, (s the voice of business in the Edmondon srea. Dur mondsie s (o create the
best exwlrommeent for busdness.

Eddmenton hos on odisimding tmek recond of webeoming the world. From the 1978
Commonweilth Gumes 1o the IAAF 2001 Chaimplonships in Athletics 10 the recently
conelished 2009 Lowal Governments for Sustuinabilly World Congress (ICLEI),
Albertn’s capital city has 2 deserved worldwide reputstion for it hospitality, volumieer
commitnent, penerosiiy und evem prasbicer,

Tei thee e elotsnd conenl. warld exposiitons are mome sigmiljomd e ever as 2 meeting
pluce of education, mmovetion and culural exchange. Mot only will Edmonton EXPO
007 whavwease Edmonton aid the Capital Reglon, Albena and Canada to the world; fe
will coineide with our raion®s 1500 aenivensary — bringing iogether Canuadinns and
Tosterting natioaal pride

We encorage the Government of Caniida ro seleet Edmanion as Cannda’s bid oy, We
ook forwand 1o welcoming the world o Edmiweon and the Capiral Hcgimm}?
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i Hentun Mariin Salloum, CCE
of the Board Preseden & CEO




Des lettres d’appui supplémentaires

ont ¢té regues de:

Autres organismes

Alberta Urban Municipalities Association
Edmonton Public Library

Northlands

Northeast Alberta Information HUB Litd.

Tourism Industry Association of the Yukon

Institutions éducatives

Edmonton Public Schools

Grant MacEwan University

Norquest College

Northern Alberta Institute of Technology

Municipalités/villes
County of Athabasca No. 12

County of Barrhead

County of Wetaskiwin No. 10

Leduc County
Parkland County
Smoky Lake County
Westlock County
Woodlands County
Yellowhead County
City of Hamilton
City of Leduc

City of Lloydminster
City of Red Deer
City of Regina

City of St. Albert
City of Surrey

City of Wetaskiwin
City of Whitehorse
City of Winnipeg

Municipality of Jasper
Town of Barrhead
Town of Fox Creek
Town of Gibbons
Town of Legal

Town of Mayerthorpe
Town of Morinville
Town of Redwater
Town of Spirit River
Town of St. Paul
Town of Stony Plain
Town of Swan Hills
Town of Valleyview
Town of Westlock
Village of Warburg






